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Carta del Gerente General

HITOS QUE AFIANZAN NUESTRO LIDERAZGO

Me siento honrado de presentar en este informe los significativos logros alcanzados
por la Empresa Generadora de Electricidad Haina (EGE Haina) en el afio 2012, asi
como los retos que nos toc enfrentar y que logramos superar exitosamente durante
este periodo.

El afo 2012 se caracteriz6 por los excepcionales resultados financieros y operacio-
nales obtenidos por la empresa, que experimentd por cuarto afio consecutivo un
aumento sostenido en sus niveles de ventas, correspondiente a un incremento de
éstas en US$60 millones con relacioén a 2011.

Destacamos de manera especial las labores de operaciéon y mantenimiento desarro-
lladas en las centrales de EGE Haina, que brillaron por su eficiencia y dieron como
resultado un excelente desempefio de todas las unidades.

Un logro extraordinario alcanzado por la empresa este afio fue la culminacién, en
un tiempo récord de doce meses y bajo el presupuesto establecido, de la construc-
cion de la segunda fase del Parque Edlico Los Cocos, que ahora se extiende con 40
aerogeneradores en total desde Juancho, Pedernales, hasta Enriquillo, Barahona.

Con la instalacion de los 26 nuevos aerogeneradores G97 de 2 megavatios cada uno
correspondientes a la fase IL, y que son la ultima generacion de los fabricados por la
reconocida empresa Gamesa, EGE Haina ha triplicado la cantidad de energia limpia
que produce para Republica Dominicana, pasando de 25 megavatios de capacidad
instalada a 77 megavatios.

Este incremento en nuestra produccion de energia limpia adquiere mayor relevan-
cia ante el hecho de que ésta evitara la emision a la atmosfera de 200,000 toneladas
de gases contaminantes (CO2) cada aflo, a la vez que ahorrara al pais la importa-
cién de 600,000 barriles de petroleo, equivalentes a 66 millones de délares al afio de
ahorro en divisas.

En el dltimo trimestre del afio pasado, la Organizaciéon de las Naciones Unidas
anunci6 la acreditacion del Parque Edlico Los Cocos como la iniciativa mundial
nimero 5,000 del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) del Protocolo de Kioto,
que fomenta los proyectos de reduccién de emisién de gases de efecto invernadero
en paises en vias de desarrollo.

Y al hablar de Los Cocos no podemos dejar de mencionar el fructifero trabajo de-
sarrollado en beneficio de las comunidades vecinas, tanto de Pedernales como de
Barahona. Pues la llegada de EGE Haina, con estas turbinas eélicas y su decision
de contribuir al progreso en una zona caracterizada histéricamente por su pobreza
y por la falta de oportunidades, ha significado un antes y un después en la vida de
sus habitantes.

Una muestra de esto es el aumento del ingreso promedio de las familias de Juancho
en un 130%, ocurrido entre 2010 y 2012, y la notable dinamizacioén de la actividad
econémica, que se refleja en hechos como el aumento del empleo en el area de se-
guridad del Parque y del nimero de pequefios negocios.

EGE Haina, con la participacion directa de la comunidad y con la colaboracién de
diversas asociaciones nacionales y extranjeras, desarrollé en 2012 un valioso trabajo
social en estas localidades donde se destacan iniciativas como la iluminacion de
sus poblados, la instalacion de sistemas de agua potable, la donacion de equipos y
materiales para el desarrollo de sus actividades productivas, el remozamiento de
instalaciones escolares, la instalacion de servicio de Internet y la donacién de ttiles,
pupitres, uniformes escolares y materiales educativos, entre otros aportes. Ademas,
decenas de personas de estas comunidades fueron formadas para ampliar sus capa-
cidades productivas y mejorar sus vidas a través de su trabajo.

Un hecho relevante para la empresa en el afio 2012 fue el inicio de la construc-
cién del parque Quisqueya, que integra las plantas Quisqueya I, de Pueblo Viejo
Dominican Corporation, y Quisqueya II, de EGE Haina.

Este sera el complejo energético més grande del pais, con una capacidad total de
generacion de 430 megavatios: 215 provenientes de la planta Quisqueya I de PVDC,
y 215 de la planta Quisqueya II de EGE Haina. Ambas centrales seran operadas por
nuestra empresa.

Estas plantas poseen 12 motores cada una, que operaran con una tecnologia avan-
zada de ciclo combinado con la facultad de emplear gas natural, diésel y Heavy
Fuel Oil, lo que hara posible que se utilice el combustible con el mejor precio en el
mercado en el momento de abastecerse y que se empleen, por tanto, menos divisas
para suplir la misma cantidad de energia.

La eficiencia y celeridad exhibidas en el proceso de construccién del parque Quisqueya
afinales de 2012 nos permiten asegurar la entrada en operacion de la planta Quisqueya
IT durante 2013, un hito que incrementara a 773 megavatios la energia inyectada por
EGE Haina al Sistema Eléctrico Nacional Interconectado (SENI).

La expansion del Parque Edlico Los Cocos y la construccion de Quisqueya II afian-
zan el liderazgo de EGE Haina en capacidad instalada, en inversion para la genera-
cion eléctrica y en innovacioén tecnolégica en el sector eléctrico dominicano.

Asimismo, el desarrollar y operar con eficiencia y dominio técnico nuevos proyec-
tos de energia eléctrica, nos permiten afirmar con propiedad que la empresa sigue
honrando el compromiso de largo plazo que asumié con el pais de contribuir al
mejoramiento del sistema eléctrico y a la diversificacion de la matriz energética.

Con la segunda
fase del Parque
Edlico Los Cocos,
EGE Haina ha
triplicado la
cantidad de
energia limpia
que produce
para Republica
Dominicana

El parque
Quisqueya sera

el complejo
energético mas
grande del

pais, con una
capacidad total de
generacion de 430
megavatios
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@ Pastor Sanjurjo
Gerente General

@ Marcelo Aicardi
Vicepresidente de Finanzas
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@ Russell Choukalos
Vicepresidente de Operaciones

© Gilda Pastoriza
Directora de Recursos Humanos

@ Mario Chavez
Director Comercial

@ José Rodriguez
Director de Desarrollo
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Consejo de Administracion

Edgar Pichardo
Presidente

Segun establecen los Estatutos Sociales de la Empresa
Generadora de Electricidad Haina, S.A. (EGE Haina),

la Direccion Administrativa esta a cargo de un Consejo

de Administracion compuesto de por lo menos cinco (5)
miembros; actualmente conformado por, un Presidente, un
Vicepresidente, un Secretario y dos (2) vocales.

Rafael Vélez
Vicepresidente

Cada afio dicho Consejo de Adminis-
tracion es elegido mediante la celebra-
cién de la Asamblea General Ordinaria
Anual y en casos excepcionales, me-
diante Asambleas Generales Ordinarias
No Anuales. Todos los nombramientos
con excepcion a la posicioén de Secretario
son atribuidos unica y exclusivamente
a Haina Investment Company (HIC),
accionista mayoritario de la Clase “B”
de EGE Haina. Mientras que la posi-
cién del Secretario es nombrado por
el Fondo Patrimonial de las Empresas
Reformadas (FONPER), accionista ma-
yoritario de la Clase “A” de EGE Haina.

Para ser miembro del Consejo de
Administracién, no es necesario ser

Carlos Serret
Secretario

accionista, pudiendo dichos miembros
ser representantes de instituciones del
Estado Dominicano o de sociedades
legalmente constituidas. Los miembros
del Consejo de Administracién podran
ser reelegidos una o mas veces y perma-
neceran en sus funciones hasta que sus
sustitutos hayan sido electos y tomado
posesion de sus cargos.

Mediante la Asamblea General Ordinaria
Anual de fecha seis (06) de junio del
afio 2012, y la Asamblea General
Ordinaria No Anual de fecha cator-
ce (14) de noviembre del afio 2012, la
Empresa Generadora de Electricidad
Haina, S.A. eligié a las siguientes per-
sonas como miembros de su Consejo de
Administracion, a saber:

Rolando Gonzalez Bunster

MEMORIA 2012 : 1

Luis Sanz
Director Sustituto

Miembros del Consejo de Administracion:

Edgar Pichardo

Rafael Vélez

Carlos Serret

Rolando Gonzalez Bunster
Miguel Barletta”

Luis Sanz

Principales Funcionarios:

Pastor Sanjurjo
Marcelo Aicardi
Nurys Pefia-Schmidt
Russell Choukalos
Mario Chavez

José Rodriguez
Gilda Pastoriza
Ginny Taulé

Presidente

Vicepresidente

Secretario

Vocal

Vocal

ler Sustituto de cualquier Miembro del
Consejo de Clase “B”

Gerente General

Vicepresidente de Finanzas
Vicepresidente Legal e Institucional
Vicepresidente de Operaciones
Director Comercial

Director de Desarrollo

Directora de Recursos Humanos
Directora de Comunicaciones y RS

*El seflor Miguel Barletta (ausente en las fotografias)
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El 17 de agosto de 1999, de conformidad con la
Ley de Reforma de la Empresa Publica No. 141-97,
del 24 de junio de 1997, fue constituida en
Republica Dominicana la Empresa Generadora

de Electricidad Haina, S.A. (EGE Haina).

La Ley de Reforma dispuso que compa-
fias anteriormente controladas por el
Estado Dominicano fuesen reestructu-
radas a los fines de permitir la inversion
del sector privado. Haina Investment
Co. Ltd. (HIC), el inversionista priva-
do, present6 la propuesta ganadora de
US$144.5 millones en un proceso de li-
citaciéon publica internacional para la
capitalizacion de EGE Haina y adquiri
el 50% del patrimonio de la compaiiia,
el 28 de octubre de 1999.

En la misma fecha, la Corporaciéon
Dominicana de Electricidad (CDE)

transfiri6 a EGE Haina bienes mue-
bles e inmuebles, plantas generadoras,
de conformidad a lo establecido por
la Ley de Reforma, que componen el
49.994% del patrimonio de EGE Haina.

La compaiia ya capitalizada asumio
algunos pasivos de la CDE. Las ac-
ciones de CDE fueron posteriormente
transferidas al Fondo Patrimonial de
la Empresa Reformada (FONPER), de
conformidad a las disposiciones de la
Ley ya mencionada, siendo actual-
mente el accionista representante del
Estado Dominicano en EGE Haina.

Luego de la capitalizacién, EGE Haina
modernizé sus procedimientos admi-
nistrativos y operativos para ajustarlos
a las normas de la buena practica en
la industria de los servicios publicos y
llevé a cabo un programa de inversio-
nes de 1999 a 2001 para reparar y reha-
bilitar los activos de generacion que la
CDE habia aportado a EGE Haina.

Entre 1999 y 2001, EGE Haina cons-
truyd la planta Barahona I, de gene-
raciéon térmica a base de carbdn, con
una capacidad instalada de 45 MW y a
un costo de US$47.1 millones. En 2001,

MEMORIA 2012 :

Parque Edlico Los Cocos

EGE Haina compr6 la planta Sultana
del Este con una capacidad instalada
de 153.0 MW por US$120.9 millones.

En 2011, EGE Haina inaugurd y puso
en funcionamiento el Parque Eélico Los
Cocos con una capacidad de generacion
de 25.2 MW y a un costo de US$100 mi-
llones. En 2012 fue desarrollada la ex-
pansion de la central de viento, con la
inclusiéon de 26 aerogeneradores con
una capacidad de 52 MW, para una gene-
racion total de 77.2 MW con 40 molinos,
lo que se traduce en 100,000 hogares
abastecidos de electricidad producida

13
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Planta Barahona

Planta Sultana

de manera limpia. Vale destacar el hecho
de que dicha expansiéon aumentd en un
200% la capacidad de la primera etapa
y el costo de expansién fue de US$100
millones.

En 2012, EGE Haina continud el de-
sarrollo del contrato suscrito en 2011

14

con Wartsila Finland Oy, bajo la mo-
dalidad EPC llave en mano, para la
construccion y puesta en funciona-
miento de la planta Quisqueya II, de
generacion de ciclo combinado dual
fuel. Con una capacidad neta de 215.5
MW, la planta se construye dentro del
Municipio de Quisqueya, Provincia

San Pedro de Macoris, proximo a la
planta de generacién Quisqueya I, pro-
piedad de Pueblo Viejo Dominicana
Corporation (PVDC).

SISTEMA ELECTRICO NACIONAL
INTERCONECTADO (SENI)

Los participantes del Sistema Eléctrico
Nacional Interconectado (SENI), ta-
les como distribuidores, generadores y
usuarios no regulados, pueden suscribir
contratos de venta de energia y capa-
cidad (PPA, por sus siglas en inglés).
Los contratos se rigen por el derecho
comercial y pueden ser a largo plazo
(de cinco a veinte afnos) o a corto pla-
zo (tipicamente de uno a dos anos). Los
términos negociados incluyen plazo,
precio, planes de pago, garantias y dis-
posiciones estandar. Los contratos entre
empresas generadoras y distribuidoras
y/o usuarios no regulados normalmen-
te se hacen bajo la forma de PPA, que
son registrados y administrados por el
Organismo Coordinador del Sistema
Eléctrico Nacional Interconectado (OC).

Las companias distribuidoras tienen
permitido suscribir PPA para no mas del
80% de sus requerimientos estimados de
energia. Para que las compaiiias distri-
buidoras puedan incluir en sus tarifas el
costo de la energia comprada a través de
sus PPA, la firma y formalizacion de es-
tos contratos debe ser el resultado de un
proceso de licitacién supervisado por la
Superintendencia de Electricidad (SIE).

Antes de la capitalizacion, se establecie-
ron varios Productores Independientes
de Energia (IPP, por sus siglas en inglés)
para cubrir los déficits de generacion de
la CDE. La CDE retuvo todos los PPA
con los IPP existentes al momento de la
capitalizacion.

En lo que respecta a la capitalizacion,
EGE Haina suscribi6 inicialmente acuer-
dos de venta de energia con cada una
de las distribuidoras -EDE Sur, EDE
Norte y EDE Este- con plazos de cinco
anos. En 2001, EGE Haina prorrogé el

Planta Quisqueya

plazo de cada uno de sus PPA hasta 2016
como contraprestacion a una reduccion
del precio de la energia vendida bajo
esos PPA. Esta enmienda a los contratos
existentes es lo que se conoce como los
Acuerdos de Madrid.

De su parte, el OC despacha las unidades
generadoras declaradas disponibles en
el mercado por orden de mérito o despa-
cho econdmico, para hacer corresponder
la oferta y la demanda de energia en un
momento en particular. Mensualmente,
el OC concilia las cantidades de electri-
cidad inyectada (por generacion) y reti-
rada (por consumidores) del sistema por
cada generador y determina la posicion
compradora o vendedora de energia y
capacidad en el mercado.

La red de transmisién del SENI es pro-
piedad de la Empresa de Transmisién

Eléctrica Dominicana (ETED), quien
se encarga de su operacién y manteni-
miento. EGE Haina cobra a sus clientes
peajes de transmision y remite estos
montos a la ETED.

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

EGE Haina es una de las generadoras de
electricidad mas grandes de Republica
Dominicana sobre la base de su aporte
al sistema. De manera eficiente opera
ocho unidades de generaciéon distri-
buidas en cinco parques energéticos,
con una capacidad total de genera-
cion actual de 687 MW. Actualmente,
la empresa se encuentra encamina-
da a ampliar su capacidad efectiva de
generacion eléctrica a 773 MW con la
puesta en funcionamiento de la planta
Quisqueya II, pautada para ser inaugu-
rada en 2013.

MEMORIA 2012 :

La capacidad contratada de EGE Haina
con las empresas distribuidoras estata-
les es de 350 MW, asi como la energia
asociada a dicha capacidad. En 2012,
aproximadamente el 81% de las ven-
tas de energia de EGE Haina se efec-
tué a través de las ventas a estas em-
presas distribuidoras. Adicionalmente,
EGE Haina suscribi6é con el Consorcio
Energético Punta Cana — Macao (CEPM),
en fecha 23 de julio de 2008, un contra-
to de suministro de capacidad y energia
por un periodo de 18 afos por un mini-
mo de 50 MW, con derecho de amplia-
cién hasta 100 MW.

La energia se entrega a la empresa
CEPM en el punto de interconexion
entre la planta Sultana del Este con la
linea de transmisién de 120 Km de 138
KV, propiedad de CEPM.
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Planta Barahona

En el afno 2012,

EGE Haina obtuvo resultados
financieros y operacionales
extraordinarios. Por cuarto
ano consecutivo, la empresa
experimento un aumento

en sus niveles de ventas.

En 2012, dicho incremento
fue de US$60 millones en
comparacion con el nivel del
ano anterior.

Dicha variaciéon es principalmente el
producto de mayores ventas en unida-
des fisicas de energia por 146.1 GWh, de
los cuales 131.6 GWh son consecuencia
de la re-implementacion del contrato
de venta de energia a EDE Este en sep-
tiembre de 2012, y el resto, equivalente
a 14.5 GWh, obedecid al aumento de la
demanda de los demaés clientes.

Parte de la demanda incremental an-
teriormente mencionada fue cubierta
con una mayor generacion de ener-
gia en 21 GWh, o 1.2%, en compara-
cién con la energia generada en 2011.
Adicionalmente, el incremento en ventas
es producto del aumento en 5% del precio
promedio de venta de energia que, a su
vez, se produjo como consecuencia del
alza que experimento el precio de fuel oil
en los mercados internacionales.

Lo anterior, combinado con un incremen-
to en la generacion edlica y una disminu-
cién del costo de generacion de Barahona

Carboén, gracias a la baja del precio del
carbon, son los principales indicadores
que ocasionaron un aumento del 17.9% en
el EBITDA de EGE Haina durante 2012,
en comparacién con el mismo resultado
del afio anterior (2012: US$132.3 millones
vs. 2011: US$112.2 millones).

El incremento en la ganancia neta por
US$10.0 millones durante el afio 2012,
obedece principalmente al crecimiento
del resultado de las operaciones durante
el ano, que fue parcialmente compensa-
do con el incremento en el gasto de de-
preciacion, producto de la capitalizacién
de la fase | del Parque Eodlico Los Cocos,
y el incremento del gasto de intereses fi-
nancieros debido al aumento en deuda.

SITUACION FINANCIERA

Cobranzas

Durante el afio 2012, EGE Haina man-
tuvo una sélida posicion de caja. La dis-
ponibilidad de efectivo pas6é de US$184

millones al cierre de 2011, a US$142 mi-
llones al cierre de 2012. La disminucion
obedece al efectivo usado en las inver-
siones de capital en los proyectos de la
Compaiiia, la que ascendi6é a US$292.1
millones aproximadamente. Esta inver-
sion fue financiada con un incremento
de deuda en US$163.3 millones y flujo
de caja operacional en $86.9 millones.

El indice de cobranzas fue de 86% (vs 93%
en 2011), con una cobranza puntual en
el mes de septiembre que alcanzd 412%
como consecuencia del pago extraordi-
nario recibido de las empresas distribui-
doras. Al cierre del periodo fiscal 2012, el
Gobierno Dominicano mantenia tres fac-
turas vencidas por pagar a EGE Haina.

Manejo de deuda

En marzo de 2012, EGE Haina cerrd
exitosamente un préstamo sindicado
por US$200 millones con Citibank N.A.,
como agente prestamista y administra-
dor, en el que participaron instituciones
financieras locales e internacionales,
con el fin de financiar parte de las inver-
siones de capital de los proyectos de la
compaﬁia. Durante 2012, la empresa re-
cibié desembolsos parciales por US$181
millones bajo este préstamo. La canti-
dad restante del préstamo, equivalente
a US$19 millones, fue desembolsada por
Citibank el 30 de enero de 2013.

Adicionalmente, EGE Haina honré su
compromiso de repago de los tramos 4
y 5 del bono corporativo por US$30 mi-
llones, al momento de su vencimiento.

Dividendos

Los accionistas de la comparia aproba-
ron un pago de dividendos por US$14.1
millones en la asamblea celebrada el 9
de octubre de 2012. Al 31 de diciembre
de 2012, el balance de dividendos por
pagar ascendia a US$10.7 millones, neto
de impuestos por US$1.2 millones, los
cuales fueron pagados el 11 de enero de
2013.

MEMORIA 2012 :

Ventas en unidades fisicas de energia

146.1

Aumento en los
niveles de ventas

US$

60

MM

en comparacion
con el nivel del
ano anterior

DETALLE DE LAS INVERSIONES

La compania no ha realizado inversio-
nes en otras entidades. Por otro lado, ha
invertido en el curso normal del nego-
cio, principalmente en la construccion
de una planta de generaciéon en San
Pedro de Macoris y la expansion del
Parque Edlico Los Cocos.

Aumento
Porcentual

17.

en el
EBITDA

ADQUISICIONES DE LAS
PARTICIPACIONES PROPIAS

Durante 2012, EGE Haina no realizé ad-
quisiciones de participacion.
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EGE UBICACION Y RENDIMIENTO
HAINA  DE LAS PLANTAS

-
TOTAL CAPACIDAD EFECTIVA .

45 MW BARAHONA

4 MW PEDERNALES
153 MW 33 MW SAN PEDRO M
SULTANA DEL ESTE

64 MW PUERTO PLATA
77 MW LOSCOCOS

PEDERNALES SAN PEDRO BARAHONA

T= MOTORES DIESEL T= TURBINA DE VAPOR T= TURBINA DE VAPOR
F= HHI/CAT F= MITSUBISHI F= ABB

CE= 4 cE= 33 cE= 45

T = TECNOLOGIA

-

BARAHONA
BARAHONA

F = FABRICANTE CE = CAPACIDAD EFECTIVA
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PEDERNALE SAN PEDRO
SAN PEDRO

PEDERNALES

<—PUERTO PLATA I

BARAHONA

HAINA GT, I, IV SAN PEDRO |

QUISQUEYA I

T=CICLO COMBINADO
F= WHRTSILA

ce= 215

QUISQUEYA

SAN PEDRO DE MACORIS



EGE HAINA

[

PLANTA DE HAINA

HAINA | HAINA IV HAINA 6T
182 MW 32 50 100

>

FUEL OIL #6'Y #2, GAS NATURAL

La planta de Haina se encuentra en el municipio de Haina,
Provincia de San Cristobal, adyacente a la seccion suroeste
de la ciudad de Santo Domingo y hacia la costa. La planta la
componen dos unidades generadoras con turbinas de vapor
que utilizan fuel oil #6, Haina [ y Haina IV, y una turbogas que
opera con Diesel Oil, Haina GT.

La planta de Haina tiene tanques de almacenamiento de com-
bustible con una capacidad de 184,100 barriles. El fuel oil llega
a los tanques de almacenamiento principalmente por barco.
Los tanques también pueden ser abastecidos a través de una
tuberia desde una refineria que esta aproximadamente a 1 ki-
lémetro al este de la planta de Haina.

24

PLANTA SULTANA DEL ESTE

153 MW

FUELOLHE 5

La planta Sultana del Este se encuentra aproximadamente a 5
kilometros de la ciudad de San Pedro de Macoris, Provincia de
San Pedro de Macoris, y aproximadamente a 100 kilémetros
al este de Santo Domingo. La planta la compone una barcaza
con nueve generadores diesel que queman fuel oil #6, anclada
en el banco del Rio Higuamo, cerca del Puerto de San Pedro de
Macoris.

La planta Sultana del Este tiene una capacidad instalada
de 153 MW y la misma capacidad efectiva de 153 MW, lo
que la hace una de las plantas generadoras montada sobre

MEMORIA 2012 : 1

barcaza mas grandes del mundo. La planta Sultana del
Este fue construida en 2000-01 y comenzo sus operaciones
comerciales en octubre de 2001. Debido a que esta planta
tiene una alta eficiencia ocupa los primeros lugares en la
lista de mérito de despacho elaborada por el Organismo
Coordinador.

Tiene tanques de almacenamiento de combustible con una ca-
pacidad de aproximadamente 176,000 barriles. El fuel oil llega
a los tanques de combustible a través de tuberias, desde bar-
cos anclados proximos a la barcaza.
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PLANTA DE BARAHONA

45 MW

CARBON s

La planta de Barahona se encuentra en la ciudad de Barahona,
Provincia de Barahona, adyacente a la costa y aproximada-
mente a 200 kilometros al oeste de Santo Domingo. Esta plan-
ta consta de una unidad generadora con turbina de vapor que
quema carbon, Barahona I.

Luego de la capitalizacion, EGE Haina complet6 la construc-
cién de Barahona Carbo6n a un costo total de US$38.1 millo-
nes. Como resultado, la capacidad efectiva de la planta de
Barahona fue probada en 45 MW.

Barahona Carbén tiene una capacidad instalada de 45 MW
y la misma capacidad efectiva de 45 MW. Barahona fue
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completada entre 1999 y 2001 y comenzd sus operacio-
nes comerciales en 2001. Fue disefiada para operar usan-
do carbén y bagazo. Debido a que Barahona Carbén tie-
ne una de las tasas mas altas de disponibilidad y uno de
los mas bajos costos de funcionamiento en la Republica
Dominicana, esta unidad consistentemente ha sido una de
las primeras unidades despachadas en el orden de mérito

del OC.

La planta de Barahona tiene un patio de carbén con una capa-
cidad de 50,000 toneladas. El carbon llega alli por un sistema
de bandas transportadoras desde los barcos que anclan en el
puerto contiguo a las instalaciones de la planta.

PLANTA DE PEDERNALES

4MW

DESEL 55

La planta de Pedernales se encuentra en la ciudad de
Pedernales, Provincia de Pedernales. La componen tres gene-
radores diesel, Pedernales I, IT y III, 2 que queman fuel oil #2
y fuel oil #6, respectivamente.

Cada una tiene una capacidad efectiva de 1.7, 1.7 y 0.6 MW,
respectivamente. Pedernales I fue construida y comenzd sus
operaciones en 1998. Pedernales II y IIT fueron construidas y
comenzaron sus operaciones en 2003. La planta de Pedernales
esta conectada a una red eléctrica aislada que da servicio al mu-
nicipio de Pedernales con uno de los factores de disponibilidad
y continuidad de suministro eléctrico mas elevados del pais.

MEMORIA 2012 :

EGE Haina es el dnico proveedor de energia local en la
comunidad.

La planta de Pedernales tiene tanques de almacenamiento de
combustible con una capacidad de 548 barriles. El fuel oil llega a
los tanques de almacenamiento en camiones desde la planta de
Haina, asi como de otras instalaciones operadas por EGE Haina.

Luego de la capitalizacion, EGE Haina instalé Pedernales I y
rehabilitd la unidad Pedernales I entre 1999 y 2002 a un costo
total de US$2.7 millones. Como resultado, la capacidad insta-
lada de la planta de Pedernales aument6 de 1.8 MW a 4.0 MW.
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PLANTA DE PUERTO PLATA

64 MW

FUELOILHE ¢S

———™

La planta de Puerto Plata se encuentra en la ciudad de Puerto
Plata, Provincia del mismo nombre, en la costa norte de la
Reptblica Dominicana. La componen dos unidades generadoras
con turbinas de vapor que queman fuel oil #6, Puerto Plata Iy
Puerto Plata II.

La planta de Puerto Plata tiene tanques de almacenamiento
de combustible con una capacidad de 56,000 barriles. El fuel
oil llega a los tanques de almacenamiento a través de tuberias
desde el puerto de Puerto Plata, que queda aproximadamente
a un kilémetro al sur de la planta.

Luego de la capitalizacion, ambas unidades pasaron por un
proceso de rehabilitacion entre 1999 y 2001, a un costo total
de US$ 6.9 millones. Como resultado, la capacidad efectiva
aumento6 de 35.0 MW a 64.0 MW.

28

PLANTA DE SAN PEDRO

33 MW

<3

FUEL OIL #6

La planta de San Pedro se encuentra aproximadamente a 5
kilémetros de la ciudad de San Pedro de Macoris, Provincia
de San Pedro de Macoris, aproximadamente a 100 kilometros
al este de Santo Domingo y en una propiedad adyacente a la
planta Sultana del Este. Cuenta con una unidad generadora
con turbina de vapor que quema fuel oil #6, San Pedro L.

San Pedro I tiene una capacidad instalada de 33.0 MW y la
misma capacidad efectiva de 33.0 MW. Fue construida en

MEMORIA 2012 : 1

1990 y comenzd sus operaciones el mismo afio. Disefiada
para operar usando fuel oil #6 o biomasa (bagazo), ha estado
operando por la totalidad de su ciclo operativo usando fuel
oil #6.

La planta de San Pedro tiene tanques de almacenamiento de
combustible con una capacidad de 48,700 barriles. El fuel oil
llega a los tanques de combustible a través de tuberias desde
la planta Sultana del Este.
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PARQUE EOLICO LOS COCOS
T1.2MW o 4

VIENTO =

Parque Edlico Los Cocos

LaFase I del Parque Edlico Los Cocos se encuentra ubicada
entre las ciudades de Juancho y Los Cocos, en la provincia
de Pedernales, al sudoeste de la Republica Dominicana.
Cuenta con 14 aerogeneradores Vestas V-90, cada uno con
una capacidad de 1.8 MW, para una capacidad instalada
total ascendente a los 25.2 MW. Fue construido en 2011
con una inversiéon de aproximadamente US$81.1 millones,
e inici6 sus operaciones comerciales en el mismo afio.

30

Fase II del Parque Eélico Los Cocos

La ampliacion o fase II del Parque Edlico Los Cocos se extien-
de desde Juancho en Pedernales, hasta Enriquillo en Barahona.
Consta de 26 aerogeneradores G 90 y G 97 marca Gamesa, con
una potencia por unidad de 2.0 MW, para una capacidad instala-
da de 52 MW. Construido en 2012 con una inversion aproximada
de US$100.0 millones, al final de afio se encontraba en proceso
de Pruebas Finales de Aceptacion, para su entrada en operacion
comercial formal a principios de 2013. Con su construccioén esta
central edlica alcanza una capacidad total instalada de 77.2 MW.

QUISQUEVYA I

215 MW

FUEL OIL Y GAS NATURAL

Central actualmente en proceso de construccion. Ubicada en
el municipio de Quisqueya, en San Pedro de Macoris, opera-
ra a través de un ciclo combinado compuesto de 12 motores
Wartsila DF50 y una turbina de vapor que opera mediante la
recuperacion del calor en los gases de escape de los motores
para una capacidad instalada de 215 MW. Puede operar tanto
en fuel oil # 6 como en Gas Natural. Este modo de operacion
es parte de una tecnologia de alta eficiencia desarrollada por
Wartsila denominada Flexicycle (Ciclo flexible). La inversién
en el proyecto es aproximadamente de US$300.0 millones y su
entrada en operacion comercial serd en 2013.

MEMORIA 2012 : 1
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Desarrollo de Proyectos
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77 Mw

ENERGIA LIMPIA

600mIL

BARRILES DE PETROLEO AHORRADOS

AMPLIACION DEL PARQUE EOLICO LOS COCOS

Con una inversion de US$100 millones, EGE Haina instal6 52MW de potencia
adicional en Enriquillo, Barahona, triplicando la capacidad instalada de 25MW a
77MW. La segunda etapa del Parque Eélico Los Cocos cuenta con 26 aerogenerado-
res marca Gamesa, cada uno con capacidad méxima de 2MW.

34
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4() MOLINOS

DE 1.8Y 2 MW

Parque Edlico Los Cocos

200MmIL

TONELADAS MENOS DE CO2

La construccién inicié en enero y finalizé en diciembre de 2012. Al cierre del afo,
25 molinos habian pasado las pruebas de disponibilidad. Tras la ampliacion, el pais
se ahorra anualmente la importacion de 600,000 barriles de petréleo, lo que evita
emisiones contaminantes a la atmoésfera equivalentes a 200,000 toneladas de CO2.
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LINEA DE TRANSMISION SAN
PEDRO - COTUI 230KV

El proyecto de energizacion de la
mina de Pueblo Viejo Dominicana
Corporation incluye la construccion de
una linea de transmision de 110 kiléme-
tros, desde San Pedro de Macoris hasta
la mina en Cotui.

Uno de los dos circuitos a 230 kilovol-
tios permitirda a EGE Haina inyectar
energia en el norte del pais. Inicialmente
se interconectara al Sistema Eléctrico
Nacional Interconectado (SENI) por
Piedra Blanca a 138 Kilovoltios, con una
interconexioén futura a 345 kilovoltios
por Piedra Blanca o Bonao.

Al 31 de diciembre, el proyecto contaba
con el izado del 51% de las 313 torres de
la linea, y se habia tendido 14% del ca-
ble. E1 88% de los 206 derechos de pasos
que debe adquirir la empresa se comple-
taron al cierre del afio. Al ritmo de tra-
bajo establecido, las labores relaciona-
das con la linea de transmision estarian
concluidas a mediados de 2013.

OTROS PROYECTOS

Puesta en circulacion de “La Energia
que trae el viento: Parque Edlico Los
Cocos”

En diciembre de 2012 fue puesto en cir-
culacion el libro “La energia que trae el
viento: Parque Edlico Los Cocos”. Este
libro de 179 paginas cuenta de manera
escrita y grafica la historia del desarro-
llo de esta importante central de viento,
pionera en el pais.

Registro del Parque Eodlico Los Cocos

como Mecanismo de Desarrollo Limpio
En noviembre de 2012 la Organizacién
de las Naciones Unidas registré la pri-
mera fase del Parque Edlico Los Cocos
como la iniciativa 5,000 del Mecanismo
de Desarrollo Limpio (MDL) del
Protocolo de Kioto, que fomenta los pro-
yectos de reduccion de emision de gases
de efecto invernadero en paises en vias
de desarrollo. Esta acreditacion otorga a
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LINEA DE
TRANSMISION

110

KMS

INTERCONEXION
FUTURA DE

343

KV

Parque Edlico Los Cocos

MEMORIA 2012 :

EGE Haina la emisién de aproximada-
mente 385,000 créditos de carbon por los
proximos siete afos.

Evaluaciones para incrementar el
desarrollo edlico en el Sur

Durante el ano 2012 se identific6 un ex-
celente potencial del viento alrededor
del Parque Edlico Los Cocos.

EGE Haina esta analizando los resulta-
dos de los estudios de viento que evi-
dencian la posibilidad de continuar am-
pliando la capacidad edlica en el Sur.

Proyectos fotovoltaicos

La empresa continta evaluando proyec-
tos de generacion eléctrica fotovoltaica,
a pequena y gran escala. Los costos de
inversién de esta innovadora tecnolo-
gia contintan disminuyendo, haciendo
estos proyectos cada dia mas factibles,
de manera que algun dia aprovechemos
la irradiacion solar que recibe nuestro
pais.

Planta de gasificacion en Juancho,
Pedernales

Se evalud la posibilidad de instalar un
gasificador de biomasa en el emplaza-
miento del Parque Edlico Los Cocos. El
gas producido alimentaria unos motores
con suficiente capacidad de generacion
eléctrica para cubrir la demanda del
circuito de baja tensiéon de Los Cocos.
Esto incentivaria el desarrollo agricola
local, creando empleos e impulsando la
economia.
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PRODUCCION DE

1,740

ANO 2012

En 2012, la Vicepresidencia de Operaciones de EGE Haina
alcanzé valiosos logros sintetizados en las siguientes lineas:

+ Produccién de 1,740 GWh incluyen-
do el aporte de la segunda fase del
Parque Edlico Los Cocos.

« El aporte de produccion de la primera
fase del Parque Edlico Los Cocos fue
de 73,405 MWh vs 73,484 MWh pro-
yectados por la firma de estudios de
predicciones GL Garrad Hassan. En
2012 los molinos de viento represen-
taron el 4.5% del total de la energia
colocada en la red nacional.

» Fueron ejecutados los manteni-
mientos mayores de seis motores de
Sultana del Este, Haina GT, Haina IV,
Mitsubishi y Pedernales Hyundai.

« La tasa de salida forzada consolidada
fue de 2.1% versus la proyectada que
era de un 5.1%, para alcanzar un 58.4%
favorable.

40

El Heat Rate neto consolidado fue de
9,788 Btu/kWh, para un 0.1% favora-
ble. Este Heat Rate no considera el
aporte del Parque Edlico Los Cocos.

Los indicadores de emisiones medio-
ambientales estuvieron dentro de las
metas y por debajo de los limites re-
gulatorios de Reptiblica Dominicana.

De los US$ 24.9 MM presupuestados
solo fueron ejecutados US$ 22.4 MM,
lo que result6 en US$ 2.5 MM menos
de lo presupuestado, para lograr un
10.0% favorable.

Disminuciéon de los costos variables
en 13.2% (US$ 2.6 MM).

En marzo de 2012 EGE Haina asumi6
el contrato de O&M de la Central
Puerto Viejo, en Azua.

En diciembre de 2012 fue puesta
en operacién comercial la segun-
da etapa del Parque Eolico Los
Cocos, con una capacidad dispo-
nible de 52 MW alcanzando un
total de 77 MW.

Fue actualizado el Sistema de Control
Distribuido DCS y adquisicion de
nuevo Compresor ATLAS COPCO
de la planta Barahona Carbén, los
cuales aumentan la seguridad ope-
rativa de la Planta evitando las sa-
lidas forzadas asegurando mayor
produccion.

En 2012 fueron gestionadas 6rdenes
de compras dentro de las cuales se
destaca la adquisicion de un nuevo
rotor para el generador de Barahona
y la actualizaciéon de los precipitado-
res electrostaticos respectivamente.

« En 2012 inicié6 el importante pro-
grama de entrenamiento en linea
(E-Learning) para todo el personal de
O&M de las Plantas.

« Se logré nueva vez la certificacion
por parte de DNV para la Barcaza de
Sultana del Este en mayo de 2012.

Desde el punto de vista operativo, EGE
Haina realiz6 encomiables esfuerzos
para maximizar el desempefio de sus
activos. Cabe citar como casos impor-
tantes: la reduccion de tiempo en los pe-
riodos de mantenimiento de los seis mo-
tores de la Sultana del Este (que tomaba
unos 116 dias en total, sin embargo fue
ejecutado en 87), reducciéon que repre-
senta un aporte de 11.5 GWh.

Otros puntos a destacar durante el

afo 2012 son:

+ Inicio de operacién y mantenimiento
de la Planta Puerto Viejo (1/03/12012).

+ Recepcion de seis unidades Wartsila
W18V50 DF del proyecto Quisqueya IL

« Elaboracion de todos los procedi-
mientos de O&M y administrativos
de Quisqueya II.

 Puesta en operaciéon de la segunda
fase del Parque Eolico Los Cocos con
una capacidad de 52 MW.

+ Ejecucion en un 90% del Plan de
Conservacion de Unidades de Bajo
Despacho (Haina, Puerto Plata, San
Pedro de Macoris).

 Ejecuciéon en forma satisfactoria del
mantenimiento mayor de la unidad
Haina TG y recuperacién de +32 MW
en Haina L.

+ Ejecucién de manera satisfactoria de
los mantenimientos mayores (cuatro
de 72,000 horas y dos de 84,000 horas)
de los motores de Sultana. Todos estos
mantenimientos fueron realizados se-
gun el cronograma, con menor gasto
del presupuesto estimado.

MEMORIA 2012 :

AHORRO

107

(US$ 2.5 MM)

DE LO PRESUPUESTADO

« Se implementaron en la planta de
Puerto Viejo las siguientes guias y
politicas:

1. Mantenimiento preventivo PM y
mantenimiento predictivo PDM.

2. Computer Management Maintenance
System (CMMS MP2).

3. Procedimientos de O&M, EHS y
administrativos.

4. Equipos, sistemas, inspecciones y
métodos de reparaciones.

5. Estrategias para prevenir fallas re-
currentes de los generadores.

6. Reportes de O&M de acuerdo a nor-
mas y estandares de la industria.

7. Entrenamientos.

Objetivos e Indicadores operativos espe-
rados: Se lograron los niveles operativos

)
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establecidos como alcanzables, gracias
al apoyo del dedicado, experimentado y
eficiente personal operativo.

1. Produccioén de energia: La produccion

bajo de los limites establecidos por la
regulacién ambiental dominicana.

. Presupuesto asignado: El presupuesto

general (costos de operacion y mante-

de energia en 2012 fue de 1,745 GWh
vs. 1,728 GWh de 2011.

. Tasa de salida forzada: Este indicador

fue 58.4% menor que lo estimado para
el afio 2012, resultado de la buena eje-
cucion de los planes de mantenimien-
to sobre los activos de generacién.

.Heat Rate: En 2012 se demostr6 con-

sistencia en la operacion eficiente de
los activos, al mantener 0.1% mejor el
indice de eficiencia operativa en tiem-
po real versus el esperado.

.Indicadores medioambientales: En

2012 las emisiones estuvieron por de-

INDICADOR

Disponibilidad (%)

Tasa de salida forzada (%)

Heat Rate (Btu/kWh) acumulado afio

Nota:

nimiento, O&M) durante 2012 fue 10.0
% menor a lo presupuestado.

6. Puerto Viejo: El desemperio de la plan-
ta de Puerto Viejo se cumplié satisfac-
toriamente de acuerdo a lo estipulado
en el contrato.

Indicadores operativos

La operacion, en términos generales, fue
eficiente, debido al buen desempefio de las
unidades como resultado de los mante-
nimientos mayores y por el camplimiento
del programa mantenimiento preventivo.

En general superamos las metas plan-
teadas de nuestros indicadores:

PLANTA RESULTADO 2012

Barahona 97.7%
Sultana 93.6%
Haina 88.5%

Puerto Plata No despachada

SPM Vapor No despachada
Barahona 0.6%
Sultana 2.0%
Haina 4.8%

Puerto Plata No despachada

SPM Vapor No despachada
Barahona 12,730
Sultana (Medidor Principal) 7,816
Central Haina (H-IV & H-GT) 12,164

Puerto Plata No despachada

SPM Vapor No despachada

1. Larazén principal de la desviacion en el desemperio del Heat Rate de las unidades de bajo despacho
de la Central Rio Haina se debié al modo de operacion intermitente e inestable pautado por el CCE.

2. La unidad Haina | solo funcion6 en modo de prueba después del mantenimiento planeado y las
pruebas Verope del OC para verificar su disponibilidad.

2

PROMESA (Meta)

92.1%
92.0%
84.4%
84.8%
88.8%

3.0%
5.0%
6.5%
7.0%
3.0%

12,734
7,826
11,840
11,920
12,596

MEMORIA 2012 : 1

DESEMPENO DE LA EJECUCION DEL

Desempefrio de la ejecucion de presupuesto O&M 2012
PRESUPUESTO DE O&M PARA 2012:

Este af | ; Ejecucion Presupuesto Variacion Variacién
ste aflo se superaron las metas pro- US$ Uss Uss %

puestas en el presupuesto:

Plant O&M 22,388,580 24,878,305 -2,489,725 -10.0
Fixed Cost 5,493,980 5,411,849 82,132 1.5
Barahona 799,357 926,592 -127,235 -13.7
Parque Eodlico Los Cocos 2,236,882 850,035 1,386,847 163.2
Fase Il Parque E6lico Los Cocos 4,930 235,436  -230,506 -97.9
Haina 598,331 1,009,809 -411,478 -40.7
Mant. y Proyectos 154,507 180,978 -26,471 -14.6
Pedernales 89,092 102,837 -13,745 -13.4
Puerto Plata 243,710 285,818 -42,108 -14.7
Quisqueyalll 46,217 355,149  -308,932 -87.0
SPM Mitsubishi 316,203 330,764 -14,561 -44
Sultana 903,412 927,189 -23,777 -2.6
VP Operaciones 101,340 207,242 -105,902 -51.1
Variable Cost 16,894,600 19,466,456 -2,571,856 -13.2
Barahona 1,863,634 2,075,095 -211,461 -10.2
Parque Edlico Los Cocos 4,577 74,552 -69,975 -93.9
Fase Il Parque Edlico Los Cocos 118,420 -118,420 -100.0
Haina 2,335,310 3,601,737 -1,266,427 -35.2
Pedernales 657,106 393,788 263,318 66.9
Puerto Plata 42,452 169,745 -127,294 -75.0
Quisqueya |l
SPM Mitsubishi 236,339 169,154 67,185 39.7
Sultana 11,755,182 12,863,964 -1,108,782 -8.6
Grand total 22,388,580 24,878,305 -2,489,725 -10.0

PRINCIPALES ACTIVIDADES Y

MANTENIMIENTOS:

1. Sultana: 2.Barahona:

« En 2012 se realiz6 el Mantenimiento
Mayor (MM) de las unidades numeros
1-3-4-6-7-9, de acuerdo al cronograma
establecido y con una ejecucién de
presupuesto favorable.

« Por iniciativas de nuestros empleados
se fabricaron y utilizaron herramientas
especiales para el MM de los genera-
dores y pruebas de culatas de Sultana
del Este, logrando alcanzar delicadas
tareas de desarme y re-armado de
los generadores principales, asi como

disminuir la tasa de salidas forza-
das por micro-grietas y averias de las
culatas.

Se implementaron mejoras en el ma-
nejo de sludge (residuo aceitoso), per-
mitiendo el uso del mismo en la cal-
dera de Haina IV.

Se habilito el sistema para la entrada
en barra muerta de la Unidad # 1y la
pronta re-conexion de la unidad # 1 al
sistema de despacho de energia.

Modificacién al sistema de lavado de
rejillas moviles: con el fin de optimi-
zar el funcionamiento del sistema,
se instalé la succién en la descarga
comun de las bombas principales de
agua de circulacion, antes se suplian
de forma deficiente del pozo del canal
de agua de enfriamiento.

Instalacion de nuevo compresor Atlas
Copco: este compresor incrementa la
confiabilidad de la planta y permite
la refrigeracion 24/7 de las camaras
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instaladas en los hogares de ambas
calderas.

Adquisicion de dos nuevos cargadores
frontales: fueron sustituidos los viejos
cargadores con mas de 12 anos de
uso. Esto permiti6 disminuir costos de
manteniendo e incremento de la con-

fiablidad de la planta.

Instalacioén de nuevo enfriador de agua.
Esto permite evitar fallas por tiempo
prolongado de los tubos del enfriador,
mitigando el riesgo de contaminacion
del circuito cerrado de agua de enfria-
miento desmineralizada con agua de
mar y la eventual salida de la unidad.

. Central Haina:

Haina TG
« En 2012 se realizé6 de manera satis-

factoria el mantenimiento mayor
de Haina TG.

Mantenimiento Mayor Generador #7.

Mantenimiento Mayor Motor #7 Sultana
del Este.

Instalacion Skimmer para la optimizacion
del manejo de sludge Sultana de Este.

Instalacion de bombas de lavado de
cedazos rotativo.

Instalacion de nuevo compresor Atlas Copco.
Nuevos cargadores frontales.

Nuevo enfriador de agua de enfriamiento.
Mantenimiento de generador.

Mantenimiento de cdmara de combustion.

DISMINUCION DE LOS
COSTOS VARIABLES EN

3.27

US$2.6 MM

TASA DE SALIDA

FORZADA CONSOLIDADA

2.17%

(58.4 % FAVORABLE)

MEMORIA 2012 : 1

Haina I

« En 2012 se recuperé la unidad
Haina I con +32 MW a un costo de
0.5 MM USS.

Mitsubishi

« Se ejecutd el Mantenimiento Mayor
de Mitsubishi. La ruta critica fue el
cambio de tubos del calentador de
aire tubular. Con este trabajo la
unidad fue repotenciada a 30 MW,
entrando en linea en condicién de
prueba con resultados satisfactorios
en el mes de abril.

Puerto Viejo

+ En 2012 se realiz6 el Mantenimiento
Mayor de cinco unidades completas
y tres Generadores después de diez
afios de operacion. Todo esto de
acuerdo al cronograma establecido
y con una ejecucion de presupuesto
favorable.

Abanico de tiro forzado y ducto de
aire/gases de la caldera rehabilitados

Cambio de tubos de la caldera.
Mantenimiento ducto aire/gases.

Retubado del calentador de aire tubulary
mantenimiento ductos aire/gas caldera.

Mantenimiento de generador.
Mantenimiento Mayor de generador G13.

Mantenimiento Mayor de generador G7.

45



[

EGE HAINA

NUEVOS PROYECTOS:

1.

46

Fase II Parque Edlico Los Cocos: En
2012 fue puesta en operacion la fase II
del Parque Edlico Los Cocos con un
aporte adicional de 52 MW de energia
limpia, en beneficio de la economia
nacional y el medio ambiente.

2. Quisqueyall:Seiniciaronlotstrabajos

deinstalacion delaplanta Quisqueyall
con una capacidad de 215 MW con
motores diesel Wartsilda modelo
W18V50 DF, que pueden operar tanto
con gas natural como con petroleo #6.

Planta Quisqueya

NUEVO CONTRATO DE O&M:

En marzo de 2012, EGE Haina asumi6
el contrato de O&M de la central Puerto
Viejo, Azua, R.D.

MEMORIA 2012 :

Parque Edlico Los Cocos

Central Puerto Viejo
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OBJETIVOS DE OPERACIONES 2012:

Operaciones y Mantenimiento

Produccién de Energia 2012*

1,753.8 Gwh
Meta

1,740 Gwh
2012

En la meta aceptable

Salidas Forzadas 2012°
(Unidades Despachadas)

5.1%
Meta

2.1%
2012

Sobre la meta
favorable en un

58.4%

debido a la buena
practica de O&M

Heat Rate Consolidado®

9,800 BTU/Kwh
Meta

9,788 BTU/Kwh
2012

Sobre la meta
favorable en un

0.1%

Calentador de combustible, Puerto Plata Il

2 Fuente: Reporte anual de operaciéon
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Indice de desempefio de
costo de mantenimiento
(CPI <1)

1.00
Meta

0.90
2012

Sobre la meta
favorable en un

9.7%

Indice de desempefio de
ejecucion de mantenimiento
(SPT <1)?

1.00
Meta

0.94
2012

Sobre la meta
favorable en un

5.8%

F3
MEMORIA 2012 :

Concentracién de emisiones
atmosféricas (%)

100%
Meta

45%
2012

Sobre la meta
favorable en un

33.3%

al final del afio.

También por debajo de
las leyes de
medioambiente en RD.

Interior Sultana del Este

2 Fuente: Reporte anual de operacion
® Fuente: EHS Report, diciembre 2010
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Finanzas
Diferencias medicién
de combustibles: 1%

Gastar menos o igual que el FO & 4% carbén:

Opex & MM presupuestado®

Sobre la meta

Control de combustible favorable en un

(Dif. < 1% para FO & 4%

T 10% . 0.26 % 74 07
para Carbon) Meta 2012 . (0]

US$ 24.9 MM
Meta

US$ 224 MM
2012

Presupuesto
(Opex+MM) < 100%:

Sobre la meta
favorable en un

1 O O 7 Patio de carboén, Barahona
. (0)

al final del afio

Control de inventario
de almacén < 2.6%:

Sobre la meta
favorable en un

Contr(31 de inventario de S 60% 009% 9 6 4 7
almacén < 2.6% ¢ Meta = 2012 ° (0]

Desaereador, Puerto Plata Il

¢ Fuente: Reporte Finanzas, Diciembre 2012 4 Fuente: Gerencia de Combustible
¢ Fuente: Gerencia de Planta
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Abastecimiento de Combustibles

Durante 2012, EGE Haina
compro el fuel oil utilizado
por sus plantas generadoras
mediante acuerdos de
suministro de corto plazo y
algunas compras puntuales.

El precio pagado por EGE Haina por el
fuel oil estuvo basado en:

a) El precio del fuel oil publicado diaria-
mente en el Platts US Marketscan para
el residual No.6, 3%S, en el Mercado de
la Costa del Golfo de Estados Unidos
(Platts GC 3%S waterborne).

b) Un cargo por transporte y manejo.

En orden de volumen de compra, los
principales suplidores de fuel oil
de EGE Haina durante 2012 fueron:
Novum Energy Trading, Mabanaft Inc,
Freepoint Commodities LLC, Refidomsa
y Proenergéticos.

El carbén requerido durante 2012 por la
unidad Barahona Carbén fue comprado
a Glencore International AG, empresa
que suministré nueve embarques, con
un volumen total de 171,760.42 tonela-
das métricas.

En 2012 el precio Platts del fuel oil No.6,
3%S varid desde US$ 100.55 US$/Bbl
en enero, hasta un valor tope de US$
112.7333 US$/Bbl en marzo, cerrando
con un valor de US$ 92.9233 US$/Bbl al
final de diciembre.

Durante 2012 el precio del carbon varié
desde US$129.84 US$/TM CIF Barahona
en enero, el valor maximo para todo
el afo, cerrando con un precio de
US$114.7625/TM al final de diciembre.

El consumo de combustible representé
para EGE Haina aproximadamente el
48.76% de su costo de produccién y en-

EL CONSUMO DE
COMBUSTIBLE
REPRESENTO
APROXIMADAMENTE EL

438.76%

DEL COSTO DE

PRODUCCION

Y ENTREGA DE
ELECTRICIDAD PARA
EGE HAINA EN EL 2012

Consumo de Combustible por Afio
Cifras en US$ Millones

Ao
MEMORIA 2012 :

Planta Barahona

fue de US$238.185 millones en 2012,
US$253.661 millones en 2011, US$172.326
millones en 2010, US$123.2 millones
en 2009, US$159.32 millones en 2008,
US$128.1 millones en 2007, US$128.4
millones en 2006, US$113.3 millones en
2005 y US$62.6 millones en 2004.

Como parte del contrato existente entre
ambas empresas, EGE Haina, S.A. rea-
lizd durante 2012, a nombre de Pueblo
Viejo Dominicana Corporation (PVDC),
la gestion de compra de fuel oil para la
operacion de Puerto Viejo, en Azua, una
planta generadora de electricidad pro-
piedad de PVDC.

Durante 2012 se comprd, para el uso de
Puerto Viejo, un volumen de 503,125
barriles de fuel oil con un costo de
US$57.06 millones.

trega de electricidad para el afio 2012. 238.1 2536 1723 1232 1593 1281 1284 1133 626
. 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
El costo por consumo de combustible
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Medioambiente y Sequridad Industrial
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Soldador cortando una pieza

El plan integrado de seguridad y medio ambiente de EGE Haina se enfoca en la prevencion
de accidentes laborales y el control medioambiental en todas sus plantas. Incluye
auditorias, visitas e inspecciones que son realizadas por el Departamento de Seguridad

y Medio Ambiente, en coordinacién con la Direccién de Operaciones, para garantizar la

implementacion del referido plan.

A

continuacién mostramos las estadis-

ticas y un resumen de las principales
actividades realizadas por la empresa en
las 4reas de seguridad industrial, salud
ocupacional y gestion ambiental.

SEGURIDAD INDUSTRIALY
SALUD OCUPACIONAL

En 2012, EGE Haina reforzé su compro-
miso con la seguridad de sus empleados
en todas las centrales. Las acciones més
sobresalientes fueron las que a conti-
nuacion se detallan:

56

Implementacion continua de los proce-
dimientos de seguridad de la empresa
en todas las instalaciones (plantas, par-
que edlico y proyectos), con las inspec-
ciones periodicas durante el afio.

Implementacién del Plan de Respuesta
a Terremotos durante el mes de enero,
cuando se registraron varios sismos
de magnitudes considerables. Como
parte del procedimiento, se verific6 a
través de evaluaciones post-sismicas
que no hubo dafos a las estructuras
de las plantas.

Puesta en marcha del Plan de
Respuesta a Huracanes desde mayo
hasta diciembre. En 2012 se activ6 en
dos ocasiones: en agosto, para la tor-
menta tropical Isaac y en octubre para
el huracan Sandy.

En enero y septiembre fueron rea-
lizadas las inspecciones de TAU
Integrating Risk Management Services
(asesores en materia de Control de

Riesgos y Seguros) en todas las loca-
lidades. Producto de éstas, se inici6 el
proceso de mejora de los diferentes
sistemas contra incendios, ademas del
inicio de un levantamiento en todas
las unidades, para detectar las opor-
tunidades de mejora en gestion de
riesgos.

En septiembre, los gerentes de cada
planta se reunieron con los inspec-
tores de Konecranes para supervisar
sus gruas. Se recibi6 el reporte de la
inspeccion de cada planta, junto con
las respectivas recomendaciones, las
cuales fueron acatadas.

En marzo EGE Haina asumio la gestion
operativa de la planta Puerto Viejo,
localizada en Azua, perteneciente a

UNTOTAL DE

441

PERSONAS EMPLEADAS.
131 DE ELLOS
CONTRATISTAS.

Pueblo Viejo Dominican Corporation.
Inmediatamente, se asumid el se-
guimiento salud y seguridad en esa
central.

En el mes de febrero se realizd6 un
operativo de vacunacion en todas las
localidades contra el tétanos, rubeola
y viruela.

En agosto se inici6 la implementacion
del programa de entrenamientos en
linea en Claritynet (DuPont).

En los meses de septiembre y noviem-
bre se realizaron las auditorias inter-
nas de las plantas.

RESUMEN ESTADISTICO

« En 2012 EGE Haina conté con un pro-

medio de 310 empleados en las dife-
rentes instalaciones; ademas recibid
la colaboraciéon de un promedio de
131 contratistas, para un total de 441
personas.

Se registraron aproximadamente
869,803 horas/hombre trabajadas en

MEMORIA 2012 :

Soldador trabajando con su equipo de proteccién personal (EPP)

el ano por parte de los empleados;
y 334,507 horas/hombre trabaja-
das por los contratistas. Esto suma
1,204,310 horas/hombre trabajadas
en 2012.

La empresa invirti6 un total de 6,062.74
horas/hombre en entrenamientos, tan-
to a personal como a contratistas.

En 2012 se generaron 17,831 permisos
de trabajos, desglosados de la siguien-

te manera:

- 1,376 bloqueos y etiquetados (Lock
out & tag out — LOTO).

- 13,949 permisos en frio.

- 2,059 permisos en caliente.

- 447 permisos en espacios confinados.

« Hubo 4 accidentes con unos 50 dias

de tiempo perdido en el afio. Todos los
colaboradores retornaron a su entor-
no laboral y contintian en la empresa.

Los indices de seguridad se registra-
ron como sigue a continuacion:

- TRIR 0.92

- DAIR 11.60

- Indice de sinestralidad 0.0107

Se registraron 80 incapacidades médi-
cas no relacionadas a salud ocupacio-

nal, con un aproximado de 1,092 dias
perdidos por enfermedad.
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Empleomania

TOTAL EMPLEADOS 310
TOTAL CONTRATISTAS 131
TOTAL GENERAL PERSONAL 441

M E =Empleados

C = Contratistas HA = Planta Haina

TP =Total personal BA = Planta Barahona Carbén PE = Planta Pedernales
CO = Parque Edlico Los Cocos PP = Planta Puerto Plata
PV = Planta Puerto Viejo, Azua

SP = Planta San Pedro (Mitsubishi)
SU = Planta Sultana del Este

BA co HA PE PP
TP 85 TP 48 TP 61 TP 07 TP 26
m E68 m EO04 mE 41 m E06 mE24
c17 C44 C20 co1 co02

1,204,3

HORAS/HOMBRE
TRABAJADAS

Horas / Hombre Trabajadas

TOTAL HORAS EMPLEADOS 869,803 THH =Total Horas/Hombre ~ BA = Planta Barahona Carbén
TOTAL HORAS CONTRATISTAS 334,507 W E = Empleados CO = Parque Edlico Los Cocos
TOTAL GENERAL HH 1,204,310 C = Contratistas HA = Planta Haina

PV
TP 58
m ES8
coo

PE = Planta Pedernales
PP = Planta Puerto Plata

SP
TP 29
mE22

co7

SP = Planta San Pedro (Mitsubishi)

SU
TP 127
mES87

C40

SU = Planta Sultana del Este

PV = Planta Puerto Viejo, Azua

BA co HA PE PP
THH 195,815 THH 157,413 THH 195,736 THH 17,111 THH 63,940
mE 160,983 mE6,753 mE 159,841 mE15,239 mE57,977
C34,832 C 150,660 C 35,895 C1,872 C5,963
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PV
THH 145,976
mE 145,976
0

SP
THH 67,331
mE 60,259
7,072

NV
THH 360,987
mE 262,774
C98,213

F3
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Horas / Hombre Entrenamientos

TOTAL HHE EMPLEADOS 4,564
TOTAL HHE CONTRATISTAS 1,499
TOTAL GENERAL HHE 6,063

SP = Planta San Pedro (Mitsubishi)
SU = Planta Sultana del Este

THHE =Total H/H Entrenamientos  BA = Planta Barahona Carbén  PE = Planta Pedernales
W E =Empleados CO = Parque Edlico Los Cocos PP = Planta Puerto Plata
C = Contratistas HA = Planta Haina PV = Planta Puerto Viejo, Azua

- N u
BA co HA PE PP PV SP SuU
THHE 1,743 THHE 575 THHE 892 THHE 110 THHE 267 THHE 1,512 THHE 237 THHE 725
mE1625 mES50 mE 546 mE9 mE234 mE1512 mE171 mE 330
Cc118 C525 C 346 ci16 Cc33 co C66 C 395

063

HORAS/HOMBRE EN
ENTRENAMIENTOS

Permisos de Trabajo

TOTALLOTO'S 1,376 TPT =Total Permisos de Trab. Tf = Trabajos en frio PE = Planta Pedernales SP = Planta San Pedro

TOTAL EC 447 W LOTO's = Lock out & Tag out BA = Planta Barahona Carbén PP = Planta Puerto Plata (Mitsubishi)
TOTALTC 2,059 M Ec = Espacios confinados CO = Parque Edlico Los Cocos PV = Planta Puerto Viejo, Azua
TOTALTF 13,949 m Tc = Trabajos en caliente HA = Planta Haina SU = Planta Sultana del Este
a4 d J J J
BA co HA PE PP PV SP SuU
TPT 3,912 TPT 480 TPT 2,363 TPT 648 TPT 540 TPT 4,020 TPT 1,680 TPT 4,188
mLOTO's 180 mLOTO's 213 mLOTO's 157 mLOTO's 102 mLOTO's 28 mLOTO's 301 mLOTO's 47 mLOTO's 348
mEc54 mEcO mEc134 mEcO mEc8 mEc73 mEc 145 mEc33
mTc 391 mTco mTc432 mTc123 mTc72 mTc 186 mTc303 mTc552
Tf 3,287 Tf 267 Tf 1,640 Tf 423 Tf 432 Tf 3,460 Tf1,185 Tf 3,255
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BA co HA PE

indice Total Incidentes Registrado (Total Recordable Incident Rate — TRIR)

#incidentes con

. . 1. .
tiempo perdido 0.00 0.00 00 0.00
AUERIOIEL 160,983.00  6,753.00 159,841.62 15,239.00
trabajadas

Resultado 0.00 0.00 12512 0.00

indice de dias perdidos por accidentes (Days away incident rate - DAIR)

DIEB[PIAENeEE 20 0.00 0.00 5.00 0.00
incidente

MR/ Oilelis 160,983.00  6,753.00 159,841.62 15,239.00
trabajadas

Resultado 0.00 000 62562 0.00

PP PV

0.00 1.00

57,977.00 145,976.00

0.00 1.3701

0.00 8.46

57,977.00 145,976.00

0.00 11.5909

indice severidad incidente con tiempo perdido (Lost Time Incident Severity Rate)

Horas perdidas
por incidente con
tiempo perdido
# empleados
Resultado

0.00 0.00 40.00 0.00
880 38 634 84
0.00 0.00 0.0631 0.00

Indice Siniestralidad (Sinister Index)

TRIR
DAIR
Resultado

Salud

TOTAL INCAPACIDADES MEDICAS 80
TOTAL DIAS PERDIDOS POR
ENFERMEDAD 1,092.32

0.00 0.00 1.2512 0.00
0.00 0.00 6.2562 0.00
0.00 0.00 0.0078 0.00

#DPE = Numero de dias incapacidades médicas
perdidos por enfermedades BA = Planta Barahona Carbdn
#IM = NUmero de CO = Parque Edlico Los Cocos

0.00 67.68

306 693
0.00 0.0977

0.00 1.3701
0.00 11.5909
0.00 0.0977

HA = Planta Haina
PE = Planta Pedernales
PP = Planta Puerto Plata

SP

0.00

57,977.00

0.00

0.00

57,977.00

0.00

0.00

306.00
0.00

0.00
0.00
0.00

SU

1.00

262,774.48

0.7611

30.00

262,774.48

22.8333

240.00

1,040.00
0.2308

0.7611
22.8333
0.0174

PV = Planta Puerto Viejo, Azua

SP = Planta San Pedro (Mitsubishi)

SU = Planta Sultana del Este

BA co
#IM 26 #MO
#DPE 401.0 #DPE 0.0
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HA PE PP
#M 10 #IM 3 #IM 1
#DPE #DPE 17.0 #DPE 10.0
157.3

PV
#IM 20
#DPE
373.0

SP
#IM 5
#DPE 31.0

SU
#IM 15
#DPE 103.0

GESTION AMBIENTAL

En este segmento las actividades mas
importantes se detallan a continuacion:

+ Se realizd6 y entregé al Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos
Naturales la Declaracién de Impacto
Ambiental y Programa de Manejo
y Adecuacion Ambiental de la
Central Eléctrica Quisqueya II y Obras
Complementarias. Se realizaron las
gestiones de lugar para lograr la emi-
sion del Permiso Ambiental corres-
pondiente, y la enmienda al mismo
(Permiso Ambiental Modificado).

+ Se sometieron al Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales los
Informes de Cumplimiento Ambien-
tales de las plantas correspondientes
a los periodos enero-junio y julio-di-
ciembre de 2012.

« Se realizd la licitacion de los Informes

de Cumplimiento Ambientales de las
Plantas correspondientes a los afos
2013 y 2014; resultando ganadora la
empresa Consultores Ambientales y
de Proyectos, S.A. (CAPSA).

Se realiz6 la gestion ante el Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos
Naturales para la obtencién de los
Términos de Referencia para el estudio
ambiental correspondiente, previo a la
construccion del muro de gaviones en
Barahona. Los Términos de Referencia
fueron recibidos y ratificados en mayo
y agosto, respectivamente.

Durante el mes de febrero en Sultana
del Este se impartié6 un curso sobre
contencion de derrames, actuando
como facilitador el sefior JD Hamacher,

MEMORIA 2012 : 1

Empleados trabajando con equipo anti derrame

de SPC Brady Regional Sorbent, y
Karina Dumé por Deinsa, represen-
tante en Republica Dominicana.

Desde mediados de mayo, en
Barahona Carbén fue nuevamente
activada la brigada de retiro de algas
de la entrada al canal de circulacién
de agua de enfriamiento. Se produje-
ron malos olores fuertes por la des-
composicion de estas algas, cargadas
de especies marinas pequefias como
cangrejos rojos, camarones y otros.

En el mes de junio, en Sultana del
Este se realizé una jornada de refores-
tacién con los empleados y familiares
en el Refugio de Vida Silvestre del
Rio Higuamo, en donde se sembraron
1,000 plantas de caoba en esta area
protegida.
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Consumo de Agua

TOTAL AGUA DOMESTICA 25,085.45 m?
TOTAL AGUA INDUSTRIAL469,957.77 m?
CONSUMO TOTAL DE AGUA 495,043.22 m?

PE = Planta Pedernales
PP = Planta Puerto Plata
PV = Planta Puerto Viejo, Azua

CTA =Consumo Total Agua  BA = Planta Barahona Carbon
Al = Agua Industrial CO = Parque Edlico Los Cocos
AD = Agua Doméstica HA = Planta Haina

SP = Planta San Pedro (Mitsubishi)
SU = Planta Sultana del Este

BA co HA PE PP PV SP SU
CTA 224,204 CTA 49 CTA 230,790 CTAO CTAO CTA 13,636 CTA 6,815 CTA 19,5484
Al 217,604 AlO Al 227,100 AlO AlO Al 4,166 Al 6,815 Al 14,272
AD 6,600 AD 49 AD 3,690 ADO ADO AD 9,470 ADO AD 5,276

1,000

*Valores en metros cubicos

ARBOLES DE CAOBA
SEMBRADAS EN EL Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
REFUGIO DE VIDA
SILVESTRE DEL RIO Limite NOXx 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073 1073
HIGUAMO Haina IV 97 145 94 110 73 37 35
Sultana 713 302 198 896 290 829 825 824 736 664 929
Pedernales 105 828 828 931 854 798
Barahona carbén 129 224 133 113 227 77 135 200 252 205 210
San Pedro vapor 26
Limite CO 920 920 920 920 920 920 920 920 920 920 920 920
Haina IV 14 145 2 31 428 63 22
Sultana 179 170 198 248 350 472 249 380 150 203 589
Reforestacion Pedernales 56 105 105 0 0 110
Barahona carbén 38 96 42 41 22 35 18 88 53 41
San Pedro vapor 37
« Deigual manera, el personal de algunas « Se emitieron a la atmoésfera gases en - 15,172.30 m® de cenizas finas.
plantas particip en el Dia de Limpieza cumplimiento con la legislaciéon do- Limite SO2 769 769 769 769 769 769 769 769 769 769 769 769
de Playas y Costas, auspiciado por el minicana. Cabe destacar que en 2012 - 10,956.00 m* de cenizas de fondo. S 573 171 508 53 336 24 159
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos las plantas de Puerto Plata y San aina
Naturales en el mes de septiembre. Pedro Vapor no estuvieron en linea lo « Se generd un total de 11,853.66 m* de Sultana 329 328 615 390 350 351 274 227 239 968
suficiente para tomar mediciones de residuos aceitosos liquidos (sludge). Pedernales 105 286 286 142 59 27
RESUMEN ESTADISTICO emisiones. Barahonacarbén 496 302 269 322 227 69 216 145 94
Las empresas prestadoras de servi-
. San Pedro vapor 192

62

En 2012 se registré un consumo total
de agua de 495,043.22 m’, de los cuales
25,085.45 m® fue el consumo de agua
doméstica, y 469,957.77 m® fue el con-
sumo de agua industrial.

Se dispusieron unos 13,880 m* de resi-
duos sélidos de las plantas.

Se gener6 un total de 26,128.30 m® de
cenizas, como sigue a continuacion:

cios que dispusieron residuos sélidos
de nuestras instalaciones, estan al dia
en sus servicios ambientales, emitidos
por el Ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Naturales.
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Variacion Concentracion NOx
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B Limite NOx

W Pedernales

M Haina IV

W Barahona Carbon
Sultana

B San Pedro Vapor

W Limite CO

M Pedernales

M Haina IV

M Barahona Carbon
Sultana

M San Pedro Vapor

M Limite SO2

M Pedernales

M Haina IV

W Barahona Carboén
Sultana

B San Pedro Vapor

Residuos Solidos

TOTAL GENERAL DE RESIDUOS SOLIDOS
13,888.71 m*

M RS = Residuos Solidos
BA = Planta Barahona Carbén
CO = Parque Edlico Los Cocos

HA = Planta Haina
PE = Planta Pedernales
PP = Planta Puerto Plata

F3
MEMORIA 2012 :

PV = Planta Puerto Viejo, Azua  SU = Planta Sultana del Este
SP = Planta San Pedro
(Mitsubishi)

u u
BA co HA PE PP PV SP SuU
m RE 644.00 m RE 4.05 m RE 690.80 mRE 124.91 m RE 168.00 mRE 11,897.93 m RE 129.00 m RE 230.02

*Valores en metros cubicos
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Gestion de Sistemas de Informacion
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El creciente uso de las Tecnologias de la Informacién en la empresa durante
el periodo 2012, como fruto de la automatizacion de los diferentes procesos

administrativos, gener6 importantes retos con miras a mantener un adecuado

nivel de recursos tecnoldgicos.

SERVICIOS TECNOLOGICOS

El analisis de los indicadores técnicos de
TI muestra un aumento considerable en
los niveles de servicios ofertados duran-
te el afo 2012 en las diferentas localida-
des de la empresa. Se logré satisfacer
el 98.9% de los requerimientos recibidos
durante el periodo. Lo anterior muestra
un nivel de respuestas adecuado a las
requisiciones generadas por los usuarios
internos.

Igual tendencia se encuentra al analizar
los indicadores de disponibilidad de re-
cursos tecnoldgicos. Un promedio supe-
rior al 97% en la disponibilidad de los
servicios, recursos y sistemas en la em-
presa ha permitido que los usuarios cor-
porativos hayan podido disponer de una
estructura tecnolégica confiable para un
adecuado desempefio de sus funciones.

68

LOCALIDADES Recibidos Cerrados %
Santo Domingo 313 309 98.7
San Pedro 162 161 99.4
Barahona y Pedernales 109 108 99.1
Haina 34 33 97.1
Puerto Plata 33 33 100.0
Los Cocos 5 5 100.0
TOTALES 656 649 98.9
% Disponibilidad de Servicios
Planta Planta Parque Mensajeria Planta Pto.  Oficinas Sto. Planta
Barahona Haina Edlico Electronica Plata Dgo. SPM
91.75% 96.33% Juancho 99.92% 98.08% 100.00% 99.42%
98.08%

IMPLEMENTACION DE NUEVO
CENTRO CORPORATIVO DE DATOS

Con el traslado de las oficinas corpora-
tivas al nuevo local de la torre Novo-
Centro, se detectd la necesidad de crear
un Centro de Datos mas moderno, se-
guro y confiable. No solo se logro la im-
plementacién de las nuevas facilidades
con un mayor nivel de seguridad tanto
fisico como légico, sino que también se
obtuvo un grado de confiabilidad supe-
rior, asegurando un nivel de operacio-
nes Optimo para el banco de servidores y
dispositivos instalados en el mismo.

Cabe destacar que se logré minimizar el
tiempo de interrupcién de los servicios
ofertados, completandose asi todas las
funciones de traslado, programacion,
prueba y puesta en produccién de los
sistemas y dispositivos, con un minimo
impacto en la falta de disponibilidad de
los recursos.

En adicién a lo anterior, se pudo im-
plementar un alto y eficiente nivel de
monitoreo en tiempo real de todas las
variables criticas que pudieran afec-
tar el buen desemperio de los recursos
instalados, esto con miras a asegurar
un adecuado nivel de servicio a los
usuarios.

INFRAESTRUCTURA'Y SOPORTES
TECNICOS

En 2012 se desplegd una intensa labor
en las areas de Infraestrucutra y Soporte
Técnico, obteniendo significativos avan-
ces en las mismas. De estos logros cabe
destacar:

« La implementacion de avanzados me-
canismos de Alta Confiabilidad de
Datos. Con esto se pudo sincronizar
en tiempo real la totalidad de las ba-
ses de datos criticas asi como los datos
compartidos de los diferentes depar-
tamentos con el centro de datos alter-
no localizado en SPM. Esto permite
brindar un adecuado nivel de confia-
bilidad de los datos corporativos.

SE LOGRO
SATISFACER EL

98.9%

DE LOS
REQUERIMIENTOS

RECIBIDOS EN 2012

» La renegociaciéon de los anchos de
banda en los enlaces con las diferen-
tes plantas sin alterar la renta contra-
tada en los mismos. Esto brinda una
mayor velocidad de acceso y mayor
nivel de confiabilidad en los recursos
ofertados sin incurrir en aumentos de
las rentas contratadas.

« La instalacion de un enlace con la
nueva planta Quisqueya II. Para lo-
grar lo anterior se instalaron radios
de comunicaciones propios de alta
velocidad de transferencia, logrando
asi brindar a los usuarios en esta fase
de desarrollo de la planta el acceso
a los sistemas asi como la oportuni-
dad de acceder a los servicios Web
y de mensajeria electrénica. En este
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enlace no se incurrié en ningun tipo
de contrataciones de servicios con los
suplidores tradicionales, lo cual hace
lo anterior ain mas ventajoso.

La implementacién de acceso a ser-
vicios de Internet en las escuelas de
Enriquillo asi como en el liceo de
Juancho. Para esto tltimo se instalaron
radios de enlace para lograr el acceso al
cuarto de datos del Parque Eodlico Los
Cocos, asegurando de esta manera un
servicio de banda ancha en una zona
donde los suplidores tradicionales no
ofertan el mismo. Estas instalaciones
han permitido dar cumplimiento a los
compromisos contraidos por los ejecu-
tivos de la empresa con las comunida-
des de estas localidades y brindando
una oportunidad de acceso a recursos
hasta ahora prohibitivos en esta zona
del pais.

El aumento de ancho de banda en el
enlace de Internet a 21 Mbits. Este au-
mento hace posible tener una mayor
velocidad de acceso a los servicios
Web para todos los usuarios autoriza-
dos en la red corporativa.

El incremento de los niveles de pro-
teccion mediante la implementacion
de consolas de actualizacion de antivi-
rus en las oficinas centrales asi como
en los parques generadores. Con este
proyecto se ha logrado disminuir con-
siderablemente los problemas asocia-
dos a infecciones y ataques de progra-
mas no autorizados a los equipos de
los usuarios.

Se logré la configuraciéon del acceso
al sistema SCADA del Parque Quilvio
Cabreray a los medidores comerciales
del Parque Edlico Los Cocos, asi como
la implementaciéon de la lectura re-
mota del sistema comercial en la sub-
estacién de Piedra Blanca. Con estos
avances es posible brindar al departa-
mento comercial, a través del Centro
de Despacho Haina, el acceso a infor-
maciones relevantes para el control de
la generacion en la empresa.
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« La actualizacion del sistema de Mesa
de Ayuda, HelpDesk, a su tltima ver-
sion sin afectar notoriamente su dis-
ponibilidad. Con este proyecto se esta
ofertando un servicio mas efectivo y
un mayor control sobre todos los ser-
vicios proporcionados.

SISTEMAS

Esta area no escapa al buen desemperio
logrado durante el afio reportado. De
forma creciente se han venido crean-
do nuevos sistemas y modulos en un
proceso continuo de mejoras en la au-
tomatizacion de los diferentes procesos
en la empresa. Entre estos avances cabe
resaltar:

« La implementacién de un nuevo sis-
tema de monitoreo del flujo de docu-
mentos en su etapa de procesamiento
de pagos. Con esta nueva version del
sistema, Rastro2, se adiciona al mis-
mo el control del proceso de las plan-
tas y los diferentes departamentos
administrativos.

+ Desarrollo de un sistema de control
de combustible a requerimiento de
la Gerencia General y la Direccién
Comercial. Con este sistema se preten-
de lograr un mejor control sobre las
transacciones y costeos relacionados al
combustible de la empresa. Se comple-
t6 el desarrollo de las rutinas necesarias
para satisfacer las diferentes inquietu-
des expuestas por el area comercial y
de Auditoria Interna. Este sistema, una
vez en produccion, aportara un nivel de
control adecuado en todo el proceso de
administracion del combustible.

+ Puesta en producciéon de un sistema
de colaboraciéon, MS Lync 2010, el
cual brinda facilidades de mensajeria,
llamadas de voz y video con un ade-
cuado nivel de seguridad. Con el uso
de este sistema los ejecutivos tienen
a su disposicion, tanto en sus equipos
de escritorio como en los dispositivos
moviles, una herramienta de cola-
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boracion avanzada para la correcta
ejecucion de sus funciones.

Implementacién, junto al departa-
mento de Finanzas, del modulo de
Activos Fijos, logrando de esta mane-
ra adicionar este Gltimo a la gama de
sistemas de controles administrativos.

Actualizacion del sistema de control
de los gastos en comunicaciones, lo-
grando un mayor control y compar-
tiendo reportes de relevancia con los
diferentes departamentos en la em-
presa con miras a facilitar la supervi-
sioén sobre los mismos.

Modificacién de la estructura basica
de la pagina Web a requerimiento del
area de Finanzas, con el objetivo de
mejorar la presentacion de informa-
ciones relevantes del negocio.

« Implementaciéon de un nuevo sistema
de seguridad y proteccion en la red de
datos, FireWall MS ForeFront, con el
objetivo de incrementar el nivel de pro-
teccion de la misma. Mejores niveles de
administracion del flujo de las informa-
ciones a través de la red permiten ase-
gurar un adecuado nivel de confiabili-
dad en la misma.

AHORROS DEL ANO

Durante el periodo reportado, TI alcan-
z6 importantes niveles de ahorros en
diferentes renglones.

« Se recuperaron montos significativos,
por los activos tecnoldgicos cedidos
en la oficina principal durante el pro-
ceso de separacion de las empresas,
asi como por las ventas de equipos
descartados del listado de activos.

« Negociacién y obtencién de un signi-
ficativo descuento del 50% (aproxima-
damente US$30,000 anuales), del servi-
cio de Internet instalado en el liceo de
Juancho.

o Alcance de un ahorro considerable
en eficiencia y costo (aproximada-
mente US$24,000 anuales), fruto de
las negociaciones de aumento de an-
cho de banda a las plantas, sin alterar
los contratos existentes en cuanto al
costo.

+ Con el suplidor TRICOM se logré la
negociacion del costo de minutos en
llamadas a celulares por debajo del
costo actual brindado por la compe-
tencia, logrando una rebaja sustancial
en la facturacion mensual. Lo anterior
representa un ahorro anual de aproxi-
madamente US$26,000.

Estos ahorros, en adicion a los recibidos
por las negociaciones obtenidas en anos
anteriores, brindan un monto altamente
considerable tomando en cuenta el volu-
men administrado por el departamento.

PLANTA PUERTO VIEJO

Durante el afio 2012 T llevo a cabo in-
tensas labores de soporte en la planta
de Puerto Viejo, Azua. Logré la res-
tructuraciéon del centro de datos de
la planta y la implementacién de los
servidores y sistemas especializados.
Un sistema completo de proteccién de
la informacién, Kaspersky, fue incor-
porado a las facilidades tecnoldgicas
de la planta asi como la consola de
administracion.

El departamento brindé un intenso so-
porte en el proceso de implementacién
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del sistema de Planificacion MP2.
Desarrollé e implementé moédulos de
control necesarios para un total control
de los inventarios.

CAPACITACION DEL PERSONAL

Este afio se concentraron los esfuerzos
en la capacitacion del personal en las
areas de contingencia de Tecnologia de
la Informacién asi como en servicios de
enlace de Radio (Alvarion).

El equipo de TI asistio a conferencias téc-
nicas de importancia como el I3Plus GBM
y el IT Technology Day. Particip6 en el se-
minario de Politicas de Contingencia aus-
piciado por la PriceWaterhouseCooper. Se
adiciond un nuevo empleado en el area de
Soportes, con miras a mantener los nive-
les de servicios programados.
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COMUNICACIONES

La gestion de Comunicacion en EGE va dirigida a los pablicos interno y
externo. En el primer caso, tiene como fin abrir un canal fluido de interaccién
entre los empleados y la direccion de la empresa, profundizar en éstos su
conocimiento sobre la misma, informarles de manera oportuna y agil las
noticias relevantes y los logros alcanzados por ésta, asi como las informaciones
que sean de su interés particular.

Las acciones de comunicacién dirigidas
a los publicos externos buscan estable-
cer entre éstos y la empresa relaciones
constructivas y productivas, a través
de las cuales puedan conocer a profun-
didad y de manera clara la mision, los
objetivos y las caracteristicas de EGE
Haina sintetizadas a continuacion:

+ Es una empresa dominicana, ejemplo
de una alianza exitosa entre empresa-
rios locales y el Estado.

« Esla empresa generadora de electrici-
dad lider del pais en:

- capacidad instalada
- inversion para generacion eléctrica
- innovacion tecnoldgica en el sector

- contribucién a la diversificacion de
la matriz energética nacional

« Participa de manera visionaria, activa
y comprometida en el desarrollo del
sistema eléctrico dominicano. Desde
su fundacién en 1999 ha participado
activamente en el desarrollo del sis-
tema eléctrico dominicano, haciendo
importantes inversiones en centrales
de generacion energética.

« La empresa apoya el progreso de las
comunidades donde opera mediante
una activa labor social que tiene como
fin mejorar la calidad de vida de sus
habitantes.

14

ACCIONES MAS RELEVANTES

En 2012, la labor de comunicacién se
centr6 fundamentalmente en documen-
tar y comunicar a diferentes publicos
sobre los siguientes temas:

« Avance de la Fase II del Parque Edlico
Los Cocos (PELC).

« Avance en la construccion de
Quisqueya IL

Competencia de Mountain Bike en el
Parque Eodlico Los Cocos

Certificacién del Parque Edlico Los

Cocos como Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL)

Primer aniversario del Parque Eodlico
Los Cocos

Otras iniciativas de la empresa
Respuesta de la empresa frente a un
litigio contra de varios ejecutivos

de EGE Haina iniciado en agosto de
2012.

Compentencia y publicidad MTB

Ademas la empresa apoy6 las iniciati-
vas de la Asociacion Dominicana de la
Industria Eléctrica (ADIE) para edificar
a publicos clave sobre el sector eléctrico
dominicano.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
REALIZADAS

+ Rueda de prensa de la Primera Compe-
tencia de Mountain Bike Juancho Los
Cocos, junto a la Federaciéon Dominicana
de Ciclismo.

+ Celebracion de la Primera Compe-
tencia de Mountain Bike Juancho Los
Cocos.

- Viaje con la prensa a Cabo Rojo por la
llegada de los 26 nuevos aerogenera-
dores del Parque Edlico Los Cocos.

« Viaje con la prensa a Quisqueya para
conocer los avances de la construc-
cién de este parque energético.

« Difusion de los resultados de la
Maestria en Energias Renovables de
la PUCMM con el auspicio de EGE
Haina

« Rueda prensa sobre caso EH-Querella
FONPER.

« Presentacion libro “La energia que trae
el viento: Parque Eélico Los Cocos”.

« Almuerzo de fin de afio con editores
de prensa econdmica.

« Inicio en diciembre de la coordinacién
de la inauguracion de la Fase II del
PELC.

DOCUMENTOS PRODUCIDOS

En 2012, Comunicaciones produjo dis-
tintos documentos, como: la Memoria
EGE Haina de 2011, brochures institu-
cionales, afiches internos por el Dia del
Trabajo, el calendario EGE Haina 2013
y ediciones renovadas del informativo
trimestral R-Voltios, entre otros.
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Cabo Rojo, llegada de los 26 nuevos aerogeneradores

FORTALECIMIENTO
DE LA IDENTIDAD

En este periodo los logos de EGE Haina y
del PELC obtuvieron Mencién de honor
en la Bienal Interamericana de Disefio.

Planta Quisqueya

Presentacion libro "La energia que trae el viento"

Un esfuerzo que contribuy¢ al fortale-
cimiento de la identidad de la empresa
fue la unificacién de la imagen institu-
cional en las plantas, mediante el dise-
fio y la produccion de nuevos letreros
y sefalética, tanto para las centrales
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Brochure institucional

como para las nuevas oficinas corpo-
rativas. En estas ultimas, ademas, se
produjeron cuadros con imégenes de
las plantas y un mapa con la ubicacion
de las centrales.

Asimismo, se realizaron campafias de
publicidad en prensa con motivo de la
Competencia de MTB, la Certificacion
de Bonos de Carbono y el Primer ani-
versario del Parque Edlico Los Cocos.

RELACIONES CON
LOS MEDIOS DE COMUNICACION

En 2012 se realizaron diversas acciones
que afianzaron la relacion de didlogo
abierto entre la empresa y los comuni-
cadores de medios impresos, audiovi-
suales y electrdnicos.

Entre éstas, vale resaltar las declaracio-
nes emitidas sobre distintos temas (como
el derrame de melaza del Consorcio
Azucarero Central, que produjo la sa-
lida temporal de servicio de Barahona
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Carbén), proporcionadas oportunamen-
te, ante el llamado de los distintos medios,
y que recibieron una acogida positiva.

En este afio el departamento coordind
entrevistas y reportajes de EGE Haina en
medios como Gas Magazine y Business
Year, sobre los proyectos de la empresa;
Listin Diario y Periédico Hoy, sobre la
Competencia de MTB; entrevistas y re-
portajes en Listin Diario y el Periédico
Hoy sobre la Maestria en Energias
Renovables de la PUCMM con el auspi-
cio de EGE Haina, etc.

También se coordinaron entrevistas de
los representantes de la ADIE en Diario
Libre y Listin Diario y la publicacién
de EH en el programa del Caribbean
Energy Forum.

Anuncio de prensa del primer afio del PELC

Informativo R-VOLTIOS

Calendario 2013 EGE HAINA

Ademas, la empresa patrociné diversas
actividades y colabor6 con distintas ins-
tituciones, entre éstas la Competencia de
MTB Survivor, el libro sobre los valores
histéricos, culturales y naturales del Sur
del pais del periodista de investigacion
Carlos Julio Félix; el Politécnico de Fe
y Alegria en La Victoria, la Fundacion
Heart Care Dominicana y la Fundacion
de Corazoén a Corazdn, entre otros.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
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La practica de la Responsabilidad Social implica fortalecer una cultura
empresarial que promueva relaciones constructivas con la comunidad,
un trato justo con los empleados y el respeto y la preservacion de los

recursos naturales y el medio ambiente.

La accién social de EGE Haina se mate-
rializa en proyectos y programas dirigi-
dos principalmente a las areas de edu-
cacidon, desarrollo comunitario, medio
ambiente y deporte.

La empresa fomenta alianzas entre las
comunidades con autoridades locales, y
con instituciones nacionales e interna-
cionales que permitan alcanzar resulta-
dos sostenibles.

PROYECTOS EN MARCHA

En 2012 se dieron los primeros pasos
para la puesta en marcha de relevantes
iniciativas que ampliaran la labor reali-
zada por EGE Haina para el desarrollo
comunitario de las localidades donde
trabajamos. Para hacer realidad estos
proyectos se ejecutaron las siguientes
iniciativas:

+ Definicion junto a la Fundacién
INICIA de un proyecto para el apoyo
de la educacion técnica.

« Identificacion de los Politécnicos exis-
tentes en las provincias donde opera
la empresa.

« Recepcion de propuesta de la Pontificia
Universidad Catélica Madre y Maestra
(PUCMM) para el desarrollo de un es-
tudio de linea base en las comunida-
des donde estan los politécnicos que
apoyaremos.

« Reunion con el Departamento de
Apadrinamiento del Ministerio de
Educacién para dar seguimiento a soli-
citudes hechas por EGE Haina de inte-
grar a su programa de apadrinamien-

Grupo de viento de la Escuela Sinfonias de Barahona

to dos escuelas adicionales, en Azua y
San Pedro de Macoris.

« Encuentro con directores de escuelas
apadrinadas y AMCHAM DR.

San Pedro de Macoris

En 2012 las siguientes fueron las prin-
cipales acciones comunitarias realizadas
en esta provincia:

« Inicio del proceso de iluminacion y
mejoramiento del Play de Guayacanes.

« Desarrollo de un disefio de parque en
el solar de la antigua planta turbogas.

« Apoyo en la elaboracién del antepro-
yecto para la construccién de una es-
tacion privada de bomberos en SPM.

Taller sobre salud ambiental y jorna-
da de limpieza con la Junta de Vecinos
de la comunidad de Punta Pescadora.

Apoyo a la comunidad de Punta
Pescadora para la limpieza del Rio
Higuamo.

Jornada de reforestacion en el refugio
de Vida Silvestre del rio Higuamo.

Realizacion de 5 talleres con ADOPEM
sobre Educacion Financiera para las
Asociaciones de Mujeres de las comu-
nidades de Punta Pescadora, Honduras,
Hoyo del Toro y Monte Largo.

Reuniones con el Alcalde de Quisqueya,
para la reparacién de los tramos de ca-
rreteras afectados por la construccion
de las plantas.
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Participaciéon en reunién de Pueblo
Viejo Dominican Corporation (PVDC)
y alcaldes municipales de SPM vy
Monte Plata, para satisfacer inquietu-
des de esas autoridades locales relacio-
nadas con la Linea de Transmision de

Quisqueya.

Solucién de conflicto con comunidad
de Hoyo del Toro, Guayacanes.

Evaluacion de cotizaciones para la re-
paracion de cancha de baloncesto en
Municipio de Quisqueya.

Entrega de cancha a municipio de Los
Llanos.

Coordinacién con Infotep para el de-
sarrollo en 2013 de cursos técnicos
en comunidades de Quisqueya, San
Pedro de Macoris.

Entrega de regalos de Navidad dona-
dos por empleados al hogar Escuela
Nuestros Pequenios Hermanos.

Entrega de medallas a estudiantes me-
ritorios en la Escuela Punta Pescadora
de San Pedro de Macoris y presenta-
cion artistica con payasos.

Inicio del Programa Eco Escuelas en
la Escuela Punta Pescadora con cam-
pafia Educativa con los estudiantes.

Celebracién del Dia del Nifio en la
Escuelas Punta Pescadora y Batey II,
Monte Largo.

Entrega de mochilas a estudiantes de las
escuelas Punta Pescadora y Batey I

Donacién de 400 uniformes a los 39
equipos participantes del Torneo de
Baloncesto Interbarrial de San Pedro
de Macoris.

Haina
En este municipio el trabajo comunita-

rio desarrollado este afio se centrd en
el apoyo al Patronato de Desarrollo de
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Haina (PADESHA) y al Ayuntamiento
para la limpieza y concienciacién de las
comunidades cercanas a la cafiada.

Ademas, la empresa patrociné la serie
de béisbol infantil del Caribe en Haina.

Azua

EGE Haina inici6 la operaciéon de la
planta Puerto Viejo (Monte Rio) en fe-
brero de 2012. En consecuencia, este
fue el periodo de inicio del proyecto de
Responsabilidad Social alli.

Se realizaron reuniones con autoridades
y la asociacién de choferes; visita a la
policlinica, el play, el parque y la escuela
de Los Negros.

Se brind6 apoyo a familias de varias co-
munidades afectadas por el paso de la
tormenta Sandy, y se desarrollé un ta-
ller sobre educacion financiera para la
Asociaciones de Mujeres de Proyecto
2C.

Barahona y Pedernales

En estas provincias la labor social de
EGE Haina generd en 2012 importantes
frutos en beneficio de sus comunidades.
Las actividades mas relevantes realiza-
das fueron las siguientes:

« Presentacion de la Banda sinfonias
para los hijos de empleados de EH y
donacién de 20 becas a estudiantes in-
teresados en el aprendizaje musical.

« Participacién de la Planta Barahona
en Jornada de limpieza de playas
y manglares por motivo del Dia
Mundial de Limpieza de Costas.

« Fomento de la limpieza de la ciudad
a través de la donacion de tanques de
basura.

« Reunion con la ONG Plan Internacional
y el Comité Gestor de Desarrollo de
Villa Central para impulsar proyectos
comunitarios.

« Auspicio de la wvuelta Cciclistica
Barahona-Pedernales

« Apoyo a Fundaciéon Dr. Kelly para
desarrollo técnico y deportivo de
jovenes.

« Donacién de 350 uniformes a ligas de-
portivas de Barahona y Pedernales.

o Celebraciones de fin de ano en la
Primaria de Juancho, Pedernales, y
Barahona con la presentacién de la
Banda Juvenil Sinfonias.

e Donaciéon de 10 becas a nifios de
Barahona para tomar clases de musi-
ca en la Escuela Musical Sinfonias.

« Entrega de mochilas a los estudiantes de
las escuela Albida Marina, Barahona.

En 2012, EGE Haina sigui6 trabajando
y colaborando en el desarrollo de las
comunidades de Barahona y Pedernales
aledafias al Parque Eodlico Los Cocos.

Se continuaron los proyectos ya inicia-
dos y se emprendieron nuevos.

RESUMEN DE LAS INICIATIVAS

Las siguientes son las areas desarro-
lladas en el afio 2012 en esta zona.

+ Recursos y desarrollo econémico
« Educacion y desarrollo infantil

+ Agua: potable y residual

+ Salud

» Deportes

« Mujeres y desarrollo

+ Oportunidades de desarrollo

+ Electrificacion

» Asistencias

. Alianzas

Talla de madera

DESARROLLO ECONOMICO Y
RECURSOS

Industrias pesqueras
Juancho/Enriquillo

« Auspicio de la participacion de inte-

grantes de la Cooperativa de Pesca-
dores de Juancho y de Cooperativas
Pesqueras de Enriquillo a una confe-
rencia de The Nature Conservancy en
Gestion de la pesca.

Auspicio de talleres a pescadores en
Juancho y en Los Cocos, a cargo del
consultor Kelvin Guerrero.

Apoyo de la empresa en el proceso
de legalizacion de la Cooperativa de
Pescadores de Juancho.

Donacion de EGE Haina de embar-
cacion y motor a pescadores, y facili-
tacién del traslado de la embarcacion
y el motor donados por CEPM a la
Cooperativa de Pescadores de Juancho.

Donacién a pescadores de Juancho
y Los Cocos de materiales para la

Apicultura

construcciéon de “casitas de langosta”,
para la pesca sostenible y responsable de
esa especie en la zona, asi como dona-
cién de combustible para desplegarlas.

Agricultura

Asociacion Agricola Juancho

Debido a los excelentes resultados de los
primeros tres dias de desmonte protago-
nizados por agricultores de la zona, EGE
Haina prepar¢ la tierra por siete dias
adicionales para ayudar a los pequenos
agricultores y estimular la produccién
agricola.

EGE Haina continda trabajando con el
Proyecto de Desarrollo Agropecuario

Entrega de equipos

MEMORIA 2012 :

Costura

“Valle de Juancho” (PRODEVAJ) para
limpiar los terrenos cultivables y cola-
borar con el riego para la produccién
agricola.

Comunidad de Mapioro

En mayo de 2012, EGE Haina auspi-
cié6 un taller de apicultura impartido
por dos consultores de la Red Apicola
(REDAPI), debido al evidente potencial
de desarrollo de este mercado que existe
en la zona.

Asimismo, EGE Haina continta apo-
yando a los artesanos y apicultores loca-
les para que identifiquen oportunidades
para continuar su desarrollo comerciali-
zando sus mercancias.

Agradecimiento de la comunidad
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Juegos educativos

EDUCACION Y DESARROLLO
INFANTIL

Juancho

Primaria de Juancho

+ En mayo, EGE Haina trabajo directa-
mente con la escuela para reconstruir
todo el sistema séptico y todos los
bafios que usan mas de 700 personas
diariamente.

« La empresa también facilité una
alianza con dos Clubes Rotario de
Estados Unidos para instalar un siste-
ma de agua en la primaria de Juancho,
construy6 un aula al aire libre, pro-
porciond 100 escritorios y auspicio la
implementacion del acceso a Internet
en esta escuela.

« EGE Haina celebrd el primer dia de
clases en esta primaria con una fiesta
para los estudiantes y celebr6 una ve-
lada de Navidad.

« La empresa auspicié la visita de un
consultor que trabajé con los maestros

80

Materiales donados

de la primaria de Juancho durante tres
semanas.

« Dono a la escuela materiales didécti-
cos manipulativos, uniformes, zafaco-
nes, libros y estantes. El sistema es-
colar Hamilton County, de Tennessee,
dono materiales de ensefianza.

Arte en el parque

La actividad “Arte en el Parque” dirigida
a los nifios de Juancho se realizd en el
parque de esta comunidad de manera si-
multanea con la Primera Competencia de
MTB, con el fin de promover en los me-
nores el arte y la creatividad a través de
la pintura y el dibujo. Més de 350 perso-
nas, principalmente nifios, participaron.

Centro Los Farolitos

« EGE Haina auspicia el centro de edu-
cacién inicial Los Farolitos, donde se
proporciona tutoria a nifios que no
habian tenido acceso a la escolaridad.
El personal de Los Farolitos ha creci-
do y ya son tres los educadores que
trabajan un total de 60 horas a la se-
mana con aproximadamente 82 nifnos.

Alfabetizacién de adultos

« Bright School de Chattanooga,
Tennessee, y otras escuelas de esta
region han suministrado mas de 500
uniformes y otros materiales y libros
educativos a este centro. Asimismo,
un especialista en educacion trabajé
dos semanas con sus educadores.

Colonia Juancho

Primaria Colonia Juancho

EGE Haina don zafacones y un sistema
de agua potable a la Primaria de Colonia
Juancho.

Enriquillo

EGE Haina hizo posible la conectividad
a Internet en el Liceo Enriquillo y en
el Liceo Técnico, ademas de donar 600
mochilas para sus estudiantes, bolsas de
basura y guantes.

El Campo
Se donaron utensilios manipulativos

para el aula y actividades educativas.
Se auspiciaron clases sobre el agua y la

salud, y se celebr¢6 el Dia Universal de
Nifio nombrado por la Organizacion de
las Naciones Unidas.

Mencia

Colaboracién con la empresa KELLOGG,
que resultd en la donacién de 52 mochi-
las y materiales escolares.

OPORTUNIDADES DE
DESARROLLO

EGE Haina ha estandarizado el pro-
grama de formaciéon de guias del
Parque Eodlico Los Cocos, para que
los residentes locales puedan trabajar
en este oficio cuando sea necesario,
para determinados eventos o viajes.
Cuatro guias adicionales fueron capa-
citados de tres comunidades del area.
Ademas, los residentes locales conti-
nuan siendo empleados como guardias
de seguridad.

En agosto, EGE Haina celebr6 la Primera
Competencia de MTB Juancho Los
Cocos, que promovié la regiéon como
destino turistico y brindé a los artesa-
nos locales oportunidades para vender
sus productos.

ELECTRIFICACION

Se realizaron labores de electrificacion
en la Escuela Primaria de Juancho, en la
Escuela Primaria de Colonia y en el cen-
tro de educacion inicial Los Farolitos.

AGUA

El agua es un factor clave para la salud
y el desarrollo de la comunidad en ge-
neral. EGE Haina, en colaboracién con
la ONG internacional Caribbean SEA,
patrocind dos cursos de 20 horas a 30
lideres comunitarios, educadores y tra-
bajadores de la salud.

Estas jornadas de formacion ensefiaron
la metodologia para dar clases sobre el
manejo del agua: una dirigida a adultos
y otra a nifios.

Remozamiento de canchas

Agua potable

Capacitacién a mujeres en SPM

EGE Haina instal6 una estacién comuni-
taria de agua potable en la Subestacion
de Los Cocos, y un sistema de agua po-
table en la Primaria Colonia Juancho, en
la Primaria de Juancho y en la Primaria
de El Campo, Enriquillo.

SALUD

En 2012, EGE Haina continu6 trabajan-
do con los promotores de salud comuni-
tarios del grupo Yo Escojo, de Barahona.
Este ano trabajaron en Juancho, El
Campo, Enriquillo, Mercedita, Colonia
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Juancho y Arroyo Dulce impartiendo
talleres de nutricién, agua, planificacion
familiar e higiene.

DEPORTE

El apoyo al desarrollo deportivo es
uno de los pilares del trabajo de de-
sarrollo comunitario de EGE Haina en
la zona.

En Enriquillo, EGE Haina renové la
cancha de baloncesto y don6 uniformes
de voleibol a dos equipos. También,
dono uniformes de voleibol en Juancho
y repard el play de béisbol.

MUJERES Y DESARROLLO
Centros de Madres

En Juancho, EGE Haina facilitd una
alianza con SCUBA Columbia con una
donacién de cuatro maquinas de coser y
auspicio la capacitacion en costura im-
partida por el INFOTEP.

En Colonia Juancho la empresa dond
una estufa y un refrigerador, asi como
madera para construir un restaurante.
También auspicio la capacitacion en co-
cina impartida por el INFOTEP.

OTROS APORTES

Reparacion del local de la Marina de
Guerra de Juancho, con aporte de ven-
tanas y puertas, y donacién de made-
ra para la enramada en Barrio Lindo,
Juancho.

COLABORACIONES Y ALTIANZAS

La empresa continué estableciendo
alianzas significados para el desarrollo
comunitario con grupos locales y orga-
nizaciones dominicanas e internaciona-
les, como Club Rotario Internacional,
INFOTEP, INDOTEL y escuelas en el
estado de Tennessee, EUA. Estas orga-
nizaciones contintlan aportando sus
conocimientos, materiales educativos y
sistemas de agua potable a la zona.
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Recursos Humanos
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El equipo de 567 empleados de EGE Haina es el mayor
activo de la organizacion. El personal que integra la
empresa es un grupo humano que labora en un ambiente
armonioso, caracterizado por la colaboracion y el

cumplimiento de los objetivos.

El afio 2012 fue de importantes logros
para EGE Haina, y el equipo de Recursos
Humanos lo inici6 con un calendario de
actividades que permitié enfocar de for-
ma objetiva el cumplimiento de las me-
tas propuestas.

Uno de los principales logros fue el lan-
zamiento del Cédigo de Etica, donde se
establecen las directivas de conducta
que deben acatar no solo los empleados
sino también consultores, contratristas,
empresas afiliadas o proveedores. En
adicion, se desarrollé un manual con las
Normas de Seguridad, que plasma las
principales sefializaciones y reglamen-
tos estandarizados en materia de seguri-
dad, tanto para los colaboradores como
para los visitantes de las instalaciones
de la empresa.
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Para la Direccion de RRHH es motivo de
orgullo mencionar que en 2012 la em-
presa participé en la encuesta de clima
laboral del Instituto Great Place to Work
(GPTW), cuyos resultados indicaron la
alta satisfaccion de los empleados con el
clima organizacional.

A mediados de 2012, EGE Haina lan-
z6 la plataforma de entrenamientos
E-Learning, para homogeneizar conoci-
mientos de medio ambiente, seguridad y
competencias administrativas, a través
de una empresa probada en el manejo
de entrenamientos online en términos
de contenido y plataforma.

A continuacién se ofrecen mas detalles
sobre los eventos de mayor impacto
para el equipo de Recursos Humanos:

PARTICIPACION DE EGE HAINA
EN GREAT PLACE TO WORK

En el mes de febrero iniciaron los prepa-
rativos para la aplicacion de la Encuesta
de Clima Organizacional. Por primera
vez la empresa utilizé el esquema de
Great Place To Work, con la finalidad
de levantar informacién del clima en las
diferentes areas en cinco dimensiones:
credibilidad, respeto, imparcialidad,
orgullo y compaifierismo. Los resulta-
dos brindaron informacién valiosa para
ejecutar planes de trabajo en cada area
de la organizacion, que apuntan hacia
una mejor alineacion con las estrategias,
procesos internos y mejores practicas, y
que conduciran a la compaiia hacia un
mejor ambiente laboral y a alcanzar el
compromiso de su equipo.

OPERACIONES EN PUERTO VIEJO

En el mes de marzo, EGE Haina inici6
la administracion de las Operaciones y
Mantenimientos de la Central Puerto
Viejo, en Azua, donde se realizé la in-
duccién a todo el personal sobre los pro-
cedimientos de la gestion de Recursos
Humanos. Con el ingreso de este perso-
nal se sumaron 74 colaboradores al Head
Count general de EGE Haina.

RECLUTAMIENTO Y SELECCION

Recursos Humanos asiste a todos los
candidatos y empleados en todas las fa-
ses del proceso de empleo: reclutamien-
to, entrevista, pruebas, chequeo de refe-
rencias, seleccion y oferta, bienvenida a
la organizacion.

- En 2012 recibimos y procesamos alre-
dedor de 1,200 solicitudes de empleo.

- Se realizaron publicaciones de va-
cantes en diferentes medios: online,
bolsa de empleo, visitas a universida-
des y centros educativos en diferentes
localidades.

Reclutamiento y seleccion de
personal de Quisqueya I y II

Durante 2012, se realizé el reclutamien-
to de personal calificado para cubrir
las posiciones de la planta Quisqueya
I1. Este proceso se apoyd en diferen-
tes recursos de captacion de personal:
publicaciones en medios de recluta-
miento, bolsas de empleo, candidatos
referidos y de la Universidad Central
del Este, en San Pedro de Macoris. El
reclutamiento incluy¢ la aplicacién de
pruebas técnicas y entrevistas con los
niveles de supervisién a todos los can-
didatos que aprobaron las pruebas de
pre-seleccion.

En el mes de noviembre se aplicaron
pruebas médicas a todos los candidatos
y se presentaron las propuestas salaria-
les para los que entrarian en la primera
fase, pautando el ingreso de este primer
grupo para enero de 2013.

CAPACITACION

A través de Recursos Humanos se ofre-
ci6 al personal una variedad de entrena-
mientos y oportunidades de desarrollo,
con un total de 352 empleados que par-
ticiparon en las 785 horas presenciales
de capacitacion, en las que se incluyen
conferencias, seminarios, diplomados,
charlas, cursos y otras modalidades. En
la plataforma de E-learning alcanza-
mos 1,880 horas en su primera fase de
implementacion.

En adicién, bajo el esquema de Asistencia
Educativa se aprobaron varios Estudios

MEMORIA 2012 :

Cédigo de Etica

Universitarios y de Maestria a emplea-
dos, en las Areas de Administracion,
Finanzas Corporativas, Derecho y Gestién
Humana, entre otras. Un total de 12 per-
sonas se vieron beneficiadas con un im-
pacto en nuestro presupuesto de un 2%
del monto total destinado a capacitacion.

PROGRAMAS DE VIGILANCIA DE
LA SALUD

Como cada afio, en el mes de marzo se
inici6 la vigilancia u operativo médico
para todo el personal administrativo y
de plantas. Con los resultados obteni-
dos en esta vigilancia y con el apoyo
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de nuestro corredor de seguros, se lle-
v6 a cabo el Programa de Prevencion y
Promocion de la Salud. Este comenzd
con una serie de charlas en todas las lo-
calidades sobre prevencion de la diabe-
tes e hipertension arterial, uso de drogas
y medicamentos.

Ademas, se dio inicio al Programa
“Generando Salud” con la participacién
de 35 empleados que durante tres meses
con el seguimiento de una nutricionista
recibieron un plan de alimentacién sana
e informaciones para controlar las en-
fermedades derivadas de los desordenes
alimenticios, como son diabetes, hiper-
tension y sobrepeso.

Ademas, se distribuyeron céapsulas de
salud para mantener el entusiasmo y la
motivacion entre todos los participantes
del programa, que se continuaran desa-
rrollando durante 2013.
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DIA
EXCELENTE
2012

DIGITALIZACION DE
DOCUMENTOS

Con la finalidad de reducir la cantidad
de documentaciéon en los archivos del
departamento, facilitar la bisqueda de
datos y proveer la documentaciéon de
manera oportuna a los auditores, se
realizo la digitalizacién de toda la docu-
mentacién de némina y expedientes de
empleados activos e inactivos.

Integracién ejecutiva

ACTIVIDADES PARA LA FAMILIA
EGE HAINA

Durante todo 2012 se efectuaron acti-
vidades dirigidas al personal, entre las
que destacan las de San Valentin, Dia de
las Secretarias, Dia de las Madres y Dia
de Los Padres, en las que los empleados

recibieron obsequios alegéricos a cada
fecha.

Con la intencién de ofrecer una opcion
novedosa y de disfrute en familia a to-
dos los colaboradores, en verano se ce-
lebro la actividad familiar “Dia Excelente
20127, en la que adultos, jovenes y nifios
disfrutaron con diversas actividades y
juegos inflables. En el marco de esta acti-
vidad se realiz6 el Premio a la Excelencia
Estudiantil, donde los hijos de empleados
en Edad Escolar y con un indice acadé-
mico sobresaliente fueron galardonados
con medallas, bonos y mini laptops.

En el mes de julio, con la intencién de
colaborar con el bienestar de los em-
pleados, se entregaron Bonos escolares
y se financiaron los libros para sus hijos.

También durante el verano se desarro-
16 una actividad de integracién entre
el equipo ejecutivo. Con un enfoque de
trabajo en equipo y fortalecimiento del
liderazgo. En esta actividad participaron
38 colaboradores, entre ellos gerentes,
directores y vicepresidentes de las dife-
rentes areas y el Gerente General.

En el mes de diciembre Recursos
Humanos celebr6 la tradicional entrega
de bonos navidefios para todos los
empleados y la fiesta de Navidad con un
pasadia.

COMPENSACION Y BENEFICIOS

Todo el personal participa en el proceso
anual de Evaluacion del Desemperio, a
través del cual se reconocen los logros
alcanzados durante el periodo.

En 2012 se realizaron los aumentos sa-
lariales basados en nuestro mercado sa-
larial de referencia y los resultados del
negocio.

EGE Haina particip6 en varias encuestas
salariales y de beneficios con la finali-
dad de definir su posicién en el mercado
y la estrategia de compensacion para ser
mas competitivo a nivel salarial, bus-
cando compensar a nuestros empleados
acorde al valor de los puestos de refe-
rencia en dichas encuestas.

Se implementé la nueva politica de bono
por desemperio para impulsar el logro
de objetivos de negocio y de efectividad
organizacional, asi como apoyar a la
retencién de talento y ofrecimiento de
oportunidades de crecimiento, a la par
de compensar de manera diferenciada
tomando como base medidas que estén
directamente relacionadas con la estra-
tegia y los objetivos del negocio.

EFICIENCIA EN LA
ADMINISTRACION DE
SEGUROS Y LICENCIAS

Rembolsos por enfermedad

comun y maternidad:

A partir del mes de marzo de 2012, el
departamento empez6 a reclamar a la

Ao
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Campana interna por el dia del trabajo

Tesoreria de la Seguridad Social los re-
embolsos por enfermedad comun. Esto
se implement6 en conjunto con los re-
embolsos de maternidad que fueron es-
tablecidos en 2011.

Al 31 de diciembre de 2012, los mon-
tos reembolsados fueron los siguien-
tes: RD$431,235.51 (maternidad) vy
RD$419,838.68 (enfermedad comun),
para un total de RD$851,074.19.

Seguro de vida y seguro de salud:
El proceso de renegociacion del segu-
ro de vida de los empleados a partir
de una nueva matriz produjo una re-
duccion de la factura en un 32%.

En resumen, el departamento de Recursos
Humanos concluy6 un productivo 2012
enfocado en los objetivos estratégicos de
la empresa, a fin de brindar todo el apoyo
de necesario a las gestiones operativas y
administrativas.
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Informe de los Auditores Independientes
(Una traduccion libre del original preparado en inglés)

Al Consejo de Administraciéon y
Accionistas de
Empresa Generadora de Electricidad Haina, S. A. y Subsidiaria

Hemos auditado los estados financieros consolidados que se acompaiian de Empresa Generadora de
Electricidad Haina, S. A. y subsidiaria (conjuntamente “la Compaiia”), los cuales comprenden los
balances generales consolidados al 31 de diciembre de 2012 y 2011 y los estados de resultado integral,
cambios en el patrimonio neto y flujos de efectivo consolidados, que les son relativos por los afios
terminados en esas fechas, expresados en ddlares estadounidenses (US$).

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros Consolidados

La administracion es responsable por la preparacion y presentaciéon razonable de los estados financieros
consolidados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos
de América; esto incluye el disefio, implementacién, y mantenimiento del control interno relevante para la
preparacién y presentacion razonable de los estados financieros consolidados libres de errores
significativos, debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados
con base en nuestras auditorias. Realizamos nuestras auditorias de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en los Estados Unidos de América. Dichas normas requieren que planifiquemos y
ejecutemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
estén libres de errores materiales.

Una auditoria implica realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen de
nuestro juicio, incluyendo la evaluacién de los riesgos de error material de los estados financieros
consolidados, ya sea por fraude o error. Al hacer esta evaluacion de riesgos, el auditor considera el control
interno relevante para la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros consolidados por
la Compaiiia, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias,
pero no para expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compafiia. Por lo tanto, no
expresamos tal opinion. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables
utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas hechas por la administracion, asi
como evaluar la presentacion general de los estados financieros consolidados en su conjunto.
Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién de auditoria.

PwC Reptiblica Dominicana, PricewaterhouseCoopers, Ave. John F. Kennedy esq. Lope de Vega, Edificio Banco
Nova Scotia, 3er Piso, Apartado Postal 1286, Santo Domingo, Rep. Dom. Teléfono (809) 567-7741, Telefax (809)
541-1210, RNC 1-01-015162
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l Empresa Generadora de Electricidad Haina, S. A. y Subsidiaria
Balances Generales Consolidados
pwc 31 de Diciembre de 2012 y 2011
Notas 2012 2011
Activos
Activos corrientes
A Py - Efectivo y equivalentes de efectivo 4 US$ 141,661,143 US$183,879,288
Al Consejo de Administracion y Efectivo restringido 3y 11 38,160,785 -
Accionistas de Inversiones a corto plazo - 482,780
Empr ner I Electrici Haina. S. A. idiari Cuentas y documentos por cobrar 5y 26 276,643,008 161,429,726
= presa Generadora de Electricidad Haina, S. A. y Subsidiaria et A A 38.792.900 36104 830
gina 2 Gastos pagados por anticipado 7 2,802,260 2,334,131
Impuesto diferido activo 20 460,507 200,571
Otros activos corrientes 8 - 10,736,709
. . Total activos corrientes 498,520,693 395,168,035
Opinion
Efectivo restringido, largo plazo 3,11y15 11,811,066 7,831,183
En nuestra opini6n, los estados financieros consolidados antes mencionados, expresados en délares CSENMSHoE porEalicat o plazs 2 19, aea el 1,905,556
tadounidenses, presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la posicion financiera de Propiedad, planta y equipo netos X 604,183,857 295,297,636
e WP 0 e i b POELATEES, B D Activos intangibles 3 91,227 91,227
Empresa Generadora de Electricidad Haina, S. A. y su subsidiaria al 31 de diciembre de 2012 y 2011, y los Cargos diferidos netos 12 9,910,426 6,462,901
resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo Impuesto diferido activo 20 381,210 -
con los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América. Otros activos 13 503,703 21,798,837
Total activos US$1,138,784,343 US$727,955,375
@D S Pasivos y Patrimonio Neto
r\‘c.eu.)oﬂi‘ef M Pasivos corrientes
Deuda a corto plazo 14 US$ 30,000,000 US$ 30,000,000
Porcién corriente de deuda a largo plazo 15 15,849,474 17,656,315
28 de febrero de 2013 Cuentas por pagar 16 210,059,953 34,536,523
Cuentas por pagar a relacionadas 26 5,035,725 1,772,070
Dividendos por pagar 18y 26 10,679,303 3,443
Impuesto sobre la renta por pagar 9,398,183 14,363,109
Instrumento financiero derivado 9 930,000 -
Impuesto diferido pasivo 20 52,304 -
Otros pasivos corrientes 17 8,834,388 7,288,808
Total pasivos corrientes 290,839,330 105,620,268
Deuda a largo plazo 15 398,899,305 233,750,590
Instrumento financiero derivado 9 1,717,112 -
Impuesto diferido pasivo 20 12,596,309 13,421,758
Otros pasivos no corrientes 3,000 3,000
Total pasivos 704,055,056 352,795,616
Patrimonio neto 18
Acciones comunes, RD$100 valor par (US$6.29)
Clase A — 22,975,500 acciones autorizadas, emitidas y en circulacion 144,500,000 144,500,000
Clase B — 22,975,500 acciones autorizadas, emitidas y en circulacion 144,500,000 144,500,000
289,000,000 289,000,000
Reserva legal 20,508,954 16,737,091
Ganancias retenidas 158,035,558 100,454,663
Otro resultado integral 19 (32,815,225) (31,031,995)
Total patrimonio neto 434,729,287 375,159,759
Total pasivos y patrimonio neto US$1,138,784,343 US$727,955,375

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados
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Empresa Generadora de Electricidad Haina, S. A. y Subsidiaria

Estados de Resultado Integral Consolidados
Anos Terminados el 31 de Diciembre de 2012 y 2011

Ingresos
Energia
Capacidad
Otros

Costos operacionales
Combustible
Energia y potencia compradas
Transmision
Compensacién de regulacion de frecuencia
Gastos de operacidon y mantenimiento
Gastos administrativos y generales
Depreciacién

Ganancia operacional

Gastos financieros netos
Ganancia por fluctuacion cambiaria
Otros (gastos) ingresos netos

Ganancia antes de impuesto sobre la renta

Impuesto sobre la renta
Corriente
Diferido

Ganancia neta

Otro resultado integral, neto de impuesto:

Cobertura de flujo de efectivo

Cambios en la pérdida no realizada de inversiones
disponibles para la venta

Resultado integral

Notas

21

22
22

23
24
11

25

27

20

19

2012

US$621,379,147

2011

US$564,223,768

53,534,111 51,549,463
2,272,916 1,766,851
677,186,174 617,540,082

(238,185,464)
(200,600,236)
(9,436,678)
(8,563,242)
(31,716,790)
(56,253,616)
(20,877,934)

(255,177,432)
(154,679,563)
(11,267,095)
(9,627,357)
(29,797,294)
(44,748,896)
(16,347,614)

(565,633,960)

(521,645,251)

111,552,214 95,894,831
(14,230,697) (5,422,885)
2,324,305 310,602
(78,412) 660,242
99,567,410 91,442,790
(24,594,721) (27,249,725)
464,576 1,276,692
75,437,265 65,469,757
(1,783,230) -
- (490,587)

US$ 73,654,035

US$ 64,979,170

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados

Empresa Generadora de Electricidad Haina, S. A. y Subsidiaria

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados
Anos Terminados el 31 de Diciembre de 2012 y 2011

Notas

Saldos al 31 de diciembre de 2010

Ganancia neta
Dividendos 18
Transferencia a reserva legal
Cambios en la pérdida no realizada
de inversiones disponibles para la
venta

Balance al 31 de diciembre de 2011

Ganancia neta

Dividendos 18
Transferencia a reserva legal
Cobertura de flujo de efectivo 9

Balance al 31 de diciembre de 2012
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Otras
Pérdidas
Integrales
Acciones Reserva Ganancias Acumuladas
Comunes Legal Retenidas (Nota 19) Total
uss us$ uss uss uss
289,000,000 13,463,603 52,258,394 (30,541,408) 324,180,589
- - 65,469,757 65,469,757
- - (14,000,000) (14,000,000)
- 3,273,488 (3,273,488) -
- - - (490,587) (490,587)
289,000,000 16,737,091 100,454,663 (31,031,995) 375,159,759
- - 75,437,265 75,437,265
- - (14,084,507) (14,084,507)
- 3,771,863 (3,771,863) - -
- - - (1,783,230) (1,783,230)
289,000,000 20,508,954 158,035,558 (32,815,225) 434,729,287

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados
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Empresa Generadora de Electricidad Haina, S. A. y Subsidiaria

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
Anos Terminados el 31 de Diciembre de 2012 y 2011

Flujos de efectivo de actividades de operacion
Ganancia neta
Ajustes para conciliar la ganancia neta con el efectivo neto provisto por las actividades de
operacion:
Pérdida en disposicion de activos
Ganancia por venta de propiedad, planta y equipo
Impuesto sobre la renta diferido
Depreciacion
Gastos no monetarios
Provisién para cuentas incobrables
Inefectividad en la cobertura de flujo de efectivo
Gastos financieros
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar
Inventarios
Gastos pagados por adelantado
Otros activos
Cuentas por pagar
Impuesto sobre la renta por pagar
Cuentas por pagar a relacionadas
Otros pasivos
Otros pasivos no corrientes

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion
Efectivo recibido por la venta de propiedad, planta y equipo
Compras de propiedad, planta y equipo
Cambios netos en efectivo restringido
Desembolso de documentos por cobrar
Cobro de documentos por cobrar
Ventas de inversiones en valores
Cobro de inversiones restringidas

Efectivo neto usado en las actividades de inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Repago de linea de crédito

Efectivo recibido de deuda a corto plazo

Repago de deuda a largo plazo

Efectivo recibido de deuda a largo plazo

Dividendos pagados

Costos de emisién de deuda pagados

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento

(Disminucion) aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

2012

US$ 75,437,265

2011

US$ 65,469,757

203,668 168
(36,554) (45,400)
(464,576) (1,276,692)
20,877,934 16,347,614
186,111 -
176,408 235,391
355,023 -
4,957,468 3,959,047
(123,058,045) (47,807,442)
(4,847,215) (6,964,950)
(468,129) (759,634)
(301,399) (24,061,445)
118,914,846 12,617,574
(4,964,926) 24,599,625
3,263,655 622,096
(3,322,260) (1,847,469)
5 (16,104)
86,909,274 41,072,136
36,554 59,745
(242,117,241) (37,538,841)
(49,971,851) .
(1,700,000) (1,500,000)
355,938 =
- 10,535,320
8,313,963 -
(285,082,637) (28,443,776)
- (5,000,000)
= 30,000,000
(17,658,127) (28,205,015)
181,000,000 78,044,920
(2,000,197) (13,999,087)
(5,386,458) (513,831)
155,955,218 60,326,987
(42,218,145) 72,955,347
183,879,288 110,923,941
US$141,661,143  US$183,879,288
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Empresa Generadora de Electricidad Haina, S. A. y Subsidiaria

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
Anos Terminados el 31 de Diciembre de 2012 y 2011

2012

Informacion suplementaria del flujo de efectivo
Intereses pagados, neto de intereses capitalizados, durante el afio  US$21,105,550
Impuesto sobre la renta pagado 17,819,792

Actividades que no requirieron flujos de efectivo de:
Actividades de operacion
Transferencia de otros activos a largo plazo a documentos por

cobrar a largo plazo US$13,275,493
Transferencia de otros activos a largo plazo a propiedad, planta
y equipo 8,321,040
Transferencia de inventarios a propiedad, planta y equipo 2,159,055
Actividades de inversion
Adiciones no pagadas (incluyendo intereses capitalizados) de
propiedad, planta y equipo 77,549,607

2011

US$12,459,658
3,660,000

US$ s

2,502,573

2,986,746

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados
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Empresa Generadora de Electricidad Haina, S. A. y Subsidiaria
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de Diciembre de 2012 y 2011

Descripcion de la Entidad y Naturaleza de las Operaciones

Empresa Generadora de Electricidad Haina, S. A. ("EGE Haina" o “la Compaiiia”) fue establecida
el 17 de agosto de 1999 y constituida el 28 de octubre de 1999 de acuerdo con las leyes de la
Reptblica Dominicana, como parte del proceso de capitalizaciéon del sector eléctrico dominicano
realizado en 1999. EGE Haina es el mayor generador eléctrico del pafs, al ser medido en base a su
capacidad instalada, operando actualmente 7 plantas de generacién distribuidas en el pais con una
capacidad de generaciéon de 528 MW - San Pedro de Macoris y Sultana del Este en la parte este del
pais, Haina y Barahona en el sur del pais, Puerto Plata en el norte y Pedernales y Los Cocos en la
parte oeste del pais. La flotilla de plantas consiste de un nimero de generadores de turbinas de
vapor de fuel oil y carbdn, generadores diesel, una turbina de gas de ciclo simple y un parque de
generacion edlica de 77 MW.

EGE Haina también opera una unidad de generacion diesel de 100 MW - Monte Rio, una
subestacion de 138KV y una linea de transmision de 230KV, de acuerdo a los contratos de
operacion y mantenimiento con la subsidiaria dominicana de Barrick Gold Corporation, Pueblo
Viejo Dominicana Corporation Branch (“PVDC”) (Nota 21. ¢).

EGE Haina tiene contratado 417 MW de capacidad y energia asociada, a través de Contratos de
Provisi6n de Energia. Aproximadamente, 84% (2011: 82%) de la capacidad contratada es con las
tres distribuidoras propiedad del Estado que operan dentro del Sistema Eléctrico Nacional
Interconectado (“SENI”), Empresa Distribuidora del Norte, S. A. (“Edenorte”), Empresa
Distribuidora del Sur, S. A. (“Edesur”) y Empresa Distribuidora del Este, S. A. (“Edeeste”)
(colectivamente las “empresas distribuidoras™), y aproximadamente 16% (2011: 18%) con una
compaiiia operativa relacionada, Consorcio Energético Punta Cana-Macao, S. A. (“CEPM”).

Los accionistas de EGE Haina son Haina Investment Co. Ltd. (“HIC”) (50%), Fondo Patrimonial
de las Empresas Reformadas (“FONPER”), una entidad del Estado Dominicano (49.994%) y otros
accionistas minoritarios (0.006%).

Bases de Presentacion y Estados Financieros en Moneda Extranjera

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América (US GAAP). Estos estados
financieros consolidados incluyen las cuentas de EGE Haina y las de su subsidiaria EGE Haina
Finance Company (conjuntamente “la Compaiiia”). Esta subsidiaria fue creada en el afio 2007
bajo las leyes de las Islas Caiman, con el proposito de emitir un bono 144A/Regulacion S por
US$175 millones (“Notas Senior”), el cual esta descrito en la Nota 15. Todas las partidas
intercompaiiias han sido eliminadas en la consolidacién.

Transacciones en Moneda Extranjera y Conversion

Las operaciones de la Compaiiia son realizadas principalmente en délares estadounidenses (US$),
que es, por lo tanto, su moneda funcional. Las ganancias y pérdidas en fluctuacién cambiaria
resultantes de transacciones en monedas diferentes del dolar estadounidense, son incluidas en el
resultado integral. Los saldos de activos y pasivos en monedas diferentes al délar estadounidense,
son convertidos a las tasas de cambio vigentes al final de cada afo. Al 31 de diciembre de 2012 y
2011, las tasas de cambio fueron RD$40.28:US$1.00 y RD$38.87:US$1.00, respectivamente.
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Empresa Generadora de Electricidad Haina, S. A. y Subsidiaria
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de Diciembre de 2012 y 2011

Politicas Contables Significativas

Un resumen de las principales politicas contables utilizadas por la Compafiia en la preparacién de
estos estados financieros consolidados se presenta a continuacion:

Uso de Estimaciones

La preparacion de estos estados financieros consolidados y sus notas relacionadas requieren que
la gerencia realice estimados y supuestos que afectan los montos reportados de activos y pasivos y
la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados y
los montos reportados de ingresos y gastos del periodo que se reporta. Los estimados se usan para
contabilizar las provisiones para cuentas de dudoso cobro y gastos de incobrables, depreciacion y
deterioro de los activos de largo plazo, impuesto sobre la renta y contingencias y valor razonable
de instrumentos financieros. Los resultados actuales podrian diferir de estos estimados.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Para fines de los flujos de efectivo, la Compaifiia considera como equivalentes de efectivo, el
efectivo en caja y bancos, asi como certificados de depésitos y otras inversiones temporales de alta
liquidez con vencimientos originales de tres meses o0 menos.

Efectivo Restringido

El efectivo restringido incluye efectivo y equivalentes de efectivo, que estan limitados en cuanto a
su retiro o su uso. Los pagos de depoésito en garantia que se reclamen en un plazo mayor a 12
meses se presentan como largo plazo en el balance general consolidado (ver mas detalles en las
Notas 11y 15).

Inventarios

Los inventarios consisten en combustible a granel y piezas de repuesto. El combustible a granel se
registra al costo promedio, el cual no excede el valor de mercado puesto que el combustible tiene
generalmente un periodo muy corto de rotacion. Las piezas de repuesto se registran al costo
histérico y se descargan cuando se determina que se convierten en obsoletas. Estas piezas de
repuesto abarcan una gran cantidad de articulos individuales de valor pequefio cada uno. La
gerencia entiende que los valores contables no exceden su valor de mercado.

Reconocimiento de los Ingresos y Concentracién de Riesgo de Crédito

Los ingresos por venta de energia, tanto contratada como en el mercado “spot”, se reconocen
basados en la energia producida y demandada por los clientes durante cada mes calendario, y su
cobro estd razonablemente asegurado. Cada compania en el Sistema Interconectado de la
Republica Dominicana reporta la lectura de medicién de cada fin de mes al Organismo
Coordinador (“OC”), la entidad encargada de reportar las transacciones del sistema. El OC
determina las cantidades de energia vendida realizadas por contrato y las cantidades de energia
vendida realizadas en el mercado spot. Las ventas de energia realizadas por contrato son
valorizadas de acuerdo con los respectivos contratos y aquellas ventas realizadas en el mercado
spot son valorizadas de acuerdo con el precio de mercado.

La comision por los servicios descritos en la Nota 21 c. se reconoce cuando se prestan dichos
servicios administrativos y su cobro esta razonablemente asegurado. Las compras y ventas de
energia bajo el contrato de corto plazo que se describe en la misma Nota se presentan netas, ya
que la Compaiiia actiia como agente de intermediacién para la compra de energia y potencia entre
el mercado spot y el cliente. La Compaiiia no tiene potestad para establecer el precio de venta ni
discrecion en la seleccién de proveedores.
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El sector eléctrico en Republica Dominicana contintia siendo afectado por las dificultades
financieras experimentadas por las empresas distribuidoras locales y el incremento de las tarifas
debido al aumento en los precios del petrdleo. Los instrumentos financieros que potencialmente
exponen a la Compaiiia a las concentraciones de riesgo de crédito consisten principalmente en
cuentas por cobrar y depdsitos en bancos. Al 31 de diciembre de 2012, tres clientes conforman el
86% (2011: 93%) de las cuentas por cobrar brutas y el 86% del total de ingresos en 2012 (2011:
87%).

Activos Intangibles

Los activos intangibles consisten en servidumbres adquiridas para el uso de terrenos propiedad de
terceros. La servidumbre solo otorga a EGE Haina el derecho de uso sobre la porciéon de la
propiedad por un periodo indefinido de tiempo. La intencién de la gerencia es utilizar la
servidumbre mas alld del futuro previsible. Estos activos intangibles no estan sujetos a
amortizacion.

Propiedad, Planta y Equipo Netos

La propiedad, planta y equipos estd registrada al costo. El gasto de depreciacion ha sido
determinado usando el método de linea recta sobre las vidas utiles estimadas de los activos
correspondientes, como se especifica a continuacién:

Vida Util Estimada
Activo (Anos)
Edificios 50
Plantas de generacion, incluyendo piezas de repuestos 25
Parque eélico (turbinas) 20
Equipos de transporte 5
Mobiliarios y equipos de oficina 4-5
Otros equipos 4-25
Mejoras en propiedades arrendadas 5

Las piezas de repuestos son partidas que pueden ser reparadas y reusadas. Por lo tanto, su vida
atil estimada (10 afios) no excede aquella de las plantas de generacion que soportan.

Los costos de mantenimiento rutinarios, reparaciones y reemplazos son cargados a gastos cuando
se incurren. El costo de reparaciones significativas, renovaciones y mejoras, que aumentan la
capacidad de las plantas y/o incrementan su eficiencia y/o extienden sus vidas ttiles, se agregan al
valor en libros de los respectivos activos.

Para activos construidos calificados, los costos de interés son capitalizados como parte del costo
total cuando la construccion abarca periodos extensos de tiempo.

Cuando los activos son retirados o de alguna manera son dispuestos, su costo y correspondiente
depreciacion acumulada se descargan de las cuentas de activos, y cualquier ganancia o pérdida
que resulte, se incluye en los resultados del periodo cuando el retiro se realiza.

Deterioro de Activos a Largo Plazo

La Compaiiia evalia el deterioro del valor en libros de sus activos a largo plazo cuando eventos o
circunstancias indican que la Compaifiia puede no recuperar los valores en libros de los activos. El
valor en libros de un activo a largo plazo, o un grupo de activos, se considera deteriorado cuando
los flujos de efectivo esperados no descontados provenientes de su uso y su eventual disposicién
de dicho activo, o grupo de activos son menores a su valor en libros. En ese caso, una pérdida por
deterioro seria reconocida generalmente basada en el monto por el cual el valor en libros del
activo o grupo de activos exceda su valor razonable. El valor razonable estd determinado
principalmente utilizando flujos de efectivo descontados a una tasa acorde con el riesgo
involucrado.
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Cargos Diferidos Netos
Los cargos diferidos corresponden a:

(a) Costos relacionados con la renegociaciéon de los contratos de energia. Estos costos son
amortizados en base al método de la linea recta por el periodo de vigencia de los contratos
correspondientes.

(b) Costos de emision de deuda correspondientes a la emisiéon de deuda que se describe en la Nota
15. Estos costos diferidos son amortizados en base al método de interés efectivo durante el
periodo de los financiamientos relacionados.

Impuesto sobre la Renta

El gasto de impuesto del periodo incluye los impuestos sobre la renta corriente y diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto en la medida en que se relacione con
partidas reconocidas en otro resultado integral o directamente en patrimonio. En este caso, el
impuesto también se reconoce en otro resultado integral o directamente en patrimonio,
respectivamente. El cargo por impuesto corriente se calcula sobre la base de la Ley Tributaria
Dominicana promulgada o sustancialmente promulgada a la fecha del balance general.

El impuesto sobre la renta diferido se registra siguiendo el método de activo y pasivo. De acuerdo
con este método, los impuestos sobre la renta diferido activos y pasivos son reconocidos por el
efecto impositivo futuro atribuible a las diferencias temporales que surgen entre las partidas
contables de los activos y pasivos existentes y sus respectivas bases impositivas. Los impuestos
sobre la renta diferidos activos y pasivos son medidos usando las tasas impositivas efectivas que se
espera sean aplicadas en los afios en que esas diferencias temporales serdn reversadas, basados en
las leyes promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del balance general. El efecto de
cambio en la tasa impositiva sobre el impuesto sobre la renta diferido activo y pasivo se reconoce
en resultados en el periodo de la fecha de promulgacion.

Se reconoce una reserva de valuacion si, basado en la importancia de la evidencia disponible, es
mas probable que no que una porcién o todo el impuesto sobre la renta diferido activo no pueda
ser realizado. La Compaiiia ajusta la reserva de valuacion cuando los cambios en circunstancias
causan un cambio en el juicio sobre la realizacion futura de los activos impositivos diferidos.

La provision para impuesto sobre la renta también incluye, si aplica, la estimaciéon de impuestos,
intereses y penalidades relacionados con posiciones fiscales inciertas en la medida en que, sobre la
base de méritos técnicos, se concluya que estas no cumplen con el umbral de “més probable que
no”.

Provisiones para Cuentas de Dudoso Cobro y Contingencias

La Compaifiia establece una provision para cuentas de dudoso cobro cuando, a juicio de la
gerencia, es probable que tales cuentas por cobrar no sean cobradas. El nivel de la provision para
cuentas de dudoso cobro se basa en la evaluacién de la gerencia de varios factores, incluyendo el
riesgo de crédito de los clientes, tendencias historicas y otras informaciones. Debido a que la
gerencia usa informaciéon disponible para realizar sus evaluaciones, los ajustes a la provisiéon
pueden ser necesarios si las condiciones econémicas futuras difieren sustancialmente de los
supuestos usados en la realizacién de sus evaluaciones.

Instrumentos Financieros Derivados

La Compaiiia registra sus instrumentos financieros derivados en el balance general consolidado a
su valor razonable, independientemente del propésito o intencién para mantenerlos. La
contabilidad para los cambios en valor razonable de los instrumentos financieros derivados varia
dependiendo de si el derivado es considerado como una cobertura para propdsitos contables, y si
el instrumento de cobertura es una cobertura de valor razonable o flujo de efectivo.
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Cobertura de Flujo de Efectivo

La Compaiiia utiliza contratos de permuta financiera de tasa de interés para administrar parte de
su exposicion a las fluctuaciones de tasas de interés. La Compaifiia documenta formalmente todas
las relaciones entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos
de administracién de riesgos y estrategias para llevar a cabo diversas operaciones con derivados.
Es politica de la Compaiiia no entrar en instrumentos financieros derivados con fines
especulativos.

Durante 2012, la Compaiiia firmo un contrato de permuta financiera de tasa de interés (paga tasa
fija y recibe tasa flotante) tal como se describe en la Nota 9. El contrato de permuta financiera se
documenta como una cobertura de flujo de efectivo para propositos contables y, por lo tanto, el
instrumento derivado de cobertura se registra a su valor razonable en el balance general
consolidado. Las ganancias y pérdidas de los derivados que estan designados como coberturas de
flujos de efectivo se registran como un componente de otras pérdidas integrales acumuladas, hasta
que las operaciones de cobertura se reconozcan en resultados. La inefectividad se presenta como
ganancia o pérdida en el estado de resultado integral.

Valor Razonable de los Instrumentos Financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros corrientes se estima que sea igual a su valor
en libros reportado debido al corto plazo de los vencimientos de estos instrumentos. El valor
razonable de las cuentas por cobrar y pagar con relacionadas es estimado basado en la tasa de
interés y los términos de repago.

La deuda financiera estd pactada a tasas de interés fija y variable. La deuda financiera pactada a
tasa de interés fija expone a la Compafiia al riesgo de valor razonable de tasa de interés. La
gerencia estima el valor razonable de los préstamos de la Compaiifa descontando sus flujos de
efectivo futuros a tasa de mercado (Nota 15).

Medicién del Valor Razonable

La Compaiiia utiliza el método de valor razonable como se describe en la Codificacion de Normas
Contables (ASC) 820 para valuar sus activos y pasivos financieros. Como se define en la ASC 820,
el valor razonable estd basado en el precio que seria recibido al vender un activo o pagado al
transferir un pasivo en una transacciéon ordinaria entre participantes del mercado a la fecha de la
valuacion. Para incrementar la consistencia y comparabilidad en las mediciones de valor
razonable, la ASC 820 establece una jerarquia de valor razonable que prioriza factores observables
e inobservables utilizados para medir el valor razonable en tres amplios niveles, que se describen a
continuacion:

. Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos que sean accesibles a la fecha
de medicion para activos o pasivos idénticos. La jerarquia de valor razonable otorga la
maxima prioridad a factores de Nivel 1.

. Nivel 2: Precios observables que estin basados en factores no cotizados en mercados
activos, pero corroborados por informacion del mercado.

. Nivel 3: Factores no observables que son usados cuando existe poca o ninguna
informacion de mercado disponible. La jerarquia de valor razonable le otorga la mas baja
prioridad a factores de Nivel 3.

Al determinar el valor razonable, la Compafia utiliza técnicas de valuacién que maximizan el uso
de factores observables y minimizan el uso de factores no observables a la mayor extension
posible, asi como también considera el riesgo crediticio de la contraparte en su evaluacion del
valor razonable.
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Informacion sobre Pensiones

La Compaiiia no mantiene ningiin plan de pensiones. Las leyes dominicanas establecen beneficios
de pensiones a ser pagados a empleados retirados a través de planes de pensiones
gubernamentales y/o planes de fondos administrados privados a los que los empleadores y
empleados realizan contribuciones.

Indemnizacion por Despido

La indemnizacion por despido, que s6lo debe ser pagada en ciertas circunstancias segtin lo requiere
el Caodigo de Trabajo Dominicano, es cargada a gastos cuando los empleados son despedidos sin
ninguna causa.

Resultado Integral

La ASC 220 - “Reporte del Resultado Integral”, requiere expandir un conjunto completo de
estados financieros para propoésito general para incluir el reporte de “resultados integrales”. El
resultado integral comprende dos componentes, la ganancia neta y la otra pérdida integral.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo
El efectivo y equivalentes de efectivo consisten en:

2012 2011

Efectivo US$ 19,346,056 US$ 72,540,137
Equivalentes de efectivo — certificados de deposito:
A tasas anuales que varian de 0.70% a 3.00%
(2011: de 3.75% a 4.25%) 122,315,087 111,339,151

US$141,661,143 US$183,879,288

Cuentas y Documentos por Cobrar

Las cuentas y documentos por cobrar consisten en:

2012 2011
Partes relacionadas — Comercial, incluyendo la porcion

corriente de documentos por cobrar a Edesur (a) al

31 de diciembre de 2012 por US$711,111 (2011:

US$194,444) (Nota 26) US$243,394,678 US$158,079,679
Otras partes relacionadas (Nota 26) 1,591,974 1,749,058
Cuentas por cobrar a PVDC (Nota 21 (c)) 27,529,009 2,616,286
Cuentas por cobrar a Empresa de Transmisién

Eléctrica Dominicana (ETED) (b) 13,379,595 -
Otras 5,250,884 1,234,822

291,146,140 163,679,845
Provision para cuentas de dudoso cobro (1,120,971) (944,563)
290,025,169 162,735,282
Documentos por cobrar a largo plazo:
ETED (b) (11,249,210) -
Edesur (a) (2,132,951) (1,305,556)
(13,382,161) (1,305,556)
Total de cuentas por cobrar corrientes US$276,643,008 US$161,429,726
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a) En diciembre de 2011, EGE Haina firmo6 un acuerdo de financiamiento con Edesur por un
monto de US$3.2 millones, para ser utilizado en la reconstruccién de la infraestructura de
distribucién préxima a las comunidades adyacentes al parque edlico Los Cocos. Edesur
rembolsara a EGE Haina el monto desembolsado a partir del sexto mes posterior a la firma
del contrato, en 54 cuotas mensuales, y devengarid un interés a la tasa de interés activa
publicada por el Banco Central de la Republica Dominicana de 7.32% y 7.19% al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, respectivamente. Este financiamiento vence en noviembre de 2016.
Al 31 de diciembre de 2012, la Compaiiia ha desembolsado la totalidad del monto acordado
por US$3.2 millones (2011: US$1.5 millones).

b) De conformidad con el contrato firmado en 2007 entre la Compaiiia y Elecnor, S. A. (el
constructor), la Compafiia invirti6 US$14.1 millones para la construcciéon de una linea de
transmision que interconecta el proyecto Los Cocos con el sistema eléctrico interconectado. La
linea de transmisién ha sido utilizada desde la fecha de inicio de operacién comercial del
proyecto Los Cocos en diciembre de 2011.

En 2010, la Compaiia firmé un contrato con ETED para la transferencia de la linea de
transmision antes mencionada, sobre la base de un presupuesto de construccion de US$9.6
millones. El costo total de la construccion asciende a US$14.1 millones, principalmente debido
a una modificacion en la ruta original de la linea de transmisién aprobada por ETED. El 6 de
diciembre de 2011, la Compaifia envié una comunicacion a ETED informando el total
invertido conjuntamente con toda la documentacion soporte de la obra, la cual fue analizada
por este ultimo con el fin de aprobar y enmendar el contrato original. Al 31 de diciembre de
2011, la Compaiia mantenia un balance por US$14.1 millones en el rubro de otros activos a
recuperar de ETED (Notas 8 y 13).

Durante 2012, se realizaron varias reuniones con los representantes de ETED a fin de conciliar
los US$4.5 millones de costo excedente y entregar informacién adicional. Al 31 de diciembre
de 2012, ETED reconocié costos excedentes por US$1.3 millones. La Compaiia esta
reclamando el monto restante por US$3.2 millones. En 2012 la Compaifiia reclasifico el
balance por US$14.1 millones de otros activos a cuentas por cobrar.

De acuerdo con los términos originales del contrato, los riesgos y derechos de la linea de
transmisién seran traspasados a ETED una vez que la construccién sea terminada y esté
comercialmente operando. En el momento que ocurra la transferencia legal de las facilidades
antes mencionadas, los costos capitalizados por la Compatiia en la linea de transmision seran
reembolsados por ETED. Este reembolso serd efectuado mediante la compensacién con los
pagos futuros de los peajes de transmision a ETED de acuerdo con la Ley de Electricidad,
hasta que todos los costos capitalizados sean compensados. Asi, al 31 de diciembre de 2012, la
Compafiia ha compensado US$0.7 millones del monto total por US$14.1 millones, quedando
un balance pendiente por US$13.4 millones.

Inventarios

Los inventarios consisten en:

2012 2011
Repuestos US$18,789,540 US$18,585,650
Combustible 15,627,370 17,265,874

Inventarios en transito: US$2.4 millones de combustible y
US$2.0 millones de repuestos (2011: US$0.2 millones de
repuestos) 4,376,080 253,306
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7 Gastos Pagados por Adelantado

Los gastos pagados por adelantado consisten en:

Seguros
Otros

2012

US$ 2,748,263
53,997

2011

US$ 2,290,848
43,283

US$ 2,802,260

US$ 2,334,131

US$38,792,990 US$36,104,830

Otros Activos Corrientes

Los otros activos corrientes consisten en:

2012 2011
Pago anticipado de compra de energia (a) uss - UsS$ 9,000,000
Porcién corriente de linea de transmisién (Nota 5 (b)) - 795,209
Otros pagos anticipados - 941,500
Us$ - US$10,736,709

(a) El 28 de diciembre de 2011, la Compafiia firmé un contrato a corto plazo con CDEEE para la
compra de electricidad a precio spot aplicAndole un descuento de dos por ciento (2%). El
monto anticipado se consumio por completo en 2012.

Instrumentos Financieros Derivados

El 21 de mayo de 2012, la Compaiiia firmé un contrato de permuta financiera de tasa de interés
(paga tasa fija / recibe tasa flotante) (instrumento de cobertura). Dicho contrato fue designado
para mitigar el riesgo de tasa de interés que resulte de la exposicion a cambios en los flujos de
efectivo procedentes del Préstamo Senior Sindicado Garantizado descrito en la Nota 15 (a),
mediante la fijacién del componente variable de la tasa de interés (LIBOR 3-meses) a 1.12 % anual
sobre el valor nominal acordado de US$200 millones. El valor nominal se reducira en un 5% sobre
una base trimestral a partir del 31 de diciembre de 2013 y 35% en la fecha de vencimiento, para
que coincida con los pagos de capital programados en el contrato de deuda. El valor razonable de
la cobertura de tasa de interés a la fecha de reporte se determina descontando los flujos de efectivo
futuros, utilizando curvas futuras de la tasa LIBOR a la fecha de reporte. La fecha efectiva del
contrato de permuta financiera es el 28 de junio de 2013 y expira el 15 de marzo de 2017.

Al 31 de diciembre de 2012, el valor razonable de la permuta financiera de tasa de interés
(derivativo designado como instrumento de cobertura) result en un pasivo de US$2,647,112, del
cual US$1,717,112 se clasifican en el balance consolidado como pasivo a largo plazo (US$930,000
como corriente). Al 31 de diciembre de 2012, la porcidon efectiva del instrumento por
US$1,783,230 fue reconocida en Otras Pérdidas Integrales Acumuladas, neta de impuesto por
US$508,859, mientras que la parte inefectiva por US$355,023 fue presentada en el estado de
resultado integral dentro de los gastos financieros netos (Nota 25).
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10.

Valor Razonable de Instrumentos Financieros

Los valores razonables estimados presentados a continuaciéon han sido determinados por la
Compaiia utilizando informacion de mercado disponible u otras metodologias de valuacion
apropiadas que requieren juicio considerable en el desarrollo e interpretacion de estimaciones del
valor razonable. Por consiguiente, los estimados presentados no son necesariamente indicativos
de los montos que la Compania podria realizar en una transaccion real de intercambio en el
mercado. El uso de distintos supuestos de mercado y/o metodologias de estimaciéon pueden tener
un efecto material en los montos estimados del valor razonable.

Los valores en libros del efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo restringido, inversiones a
corto plazo, cuentas y documentos por cobrar, cuentas por pagar, impuesto sobre la renta por
pagar y otros pasivos corrientes, se aproximan a su valor razonable ya que tienen vencimientos
relativamente de corto plazo y generan intereses a tasas asociadas a indicadores de mercado,
segin corresponda. El valor en libros de las cuentas por cobrar a largo plazo se aproxima a su
valor razonable.

La deuda a largo plazo de la Compaiiia consiste en instrumentos de deuda que generan intereses a
tasas fijas y variables asociadas a indicadores de mercado. El valor en libros de la deuda a largo
plazo a tasa fija se aproxima a su valor razonable.

Los valores en libros y los valores razonables estimados de los instrumentos financieros de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se presentan a continuacion:

Valor Valor
Valor en Razonable Valor en Razonable
Libros Estimado Libros Estimado
Activos:
Efectivo y equivalentes de
efectivo US$141,661,143 US$141,661,143 US$183,879,288 US$183,879,288
Efectivo restringido (incluyendo
largo plazo) 49,971,851 49,971,851 - -
Inversiones (corto plazo) - - 482,780 482,780
Cuentas y documentos por cobrar
(incluyendo largo plazo) 290,025,169 290,025,169 162,735,282 162,735,282
US$481,658,163 US$481,658,163 US$347,097,350 US$347,097,350

Pasivos:

Cuentas por pagar, partes
relacionadas, impuesto sobre
la renta por pagar, dividendos
por pagar y otros pasivos

corrientes US$244,007,552 US$244,007,552 US$ 57,963,953 US$ 57,963,953
Deuda (corto y largo plazo) (*) 444,748,779 448,211,237 281,406,905 276,468,473
Us$688,756,331 US$692,218,789 US$339,370,858 US$334,432,426

(*) La gerencia estima el valor razonable de las Notas Senior y los bonos corporativos locales de la
Compaiiia (que se describen en la Nota 15) mediante el descuento de los flujos de efectivo
futuros a tasa de mercado, ascendiendo a US$218,329,458 y US$221,925,568,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el valor en libros del Préstamo Senior
Sindicado Garantizado y otras deudas con entidades financieras locales y extranjeras se
aproxima a sus valores razonables.
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11.

Los pasivos que estan medidos a valor razonable en una base recurrente son los siguientes:

Medicion del Valor Razonable al 31 de Diciembre
de 2012 Usando

Precios
Cotizados en
Mercados Otros Factores
Activos para Factores Significativos
Instrumentos Significativos No
Idénticos Observables Observables
(Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Descripcion 31/12/2012
Pasivos:
Instrumento financiero derivado US$2,647,112 USs$ - US$2,647,112 Us$ -

Al 31 de diciembre de 2012, el valor razonable del instrumento financiero derivado se determind
descontando los flujos de efectivo futuros usando curvas futuras (LIBOR 3-meses) a la fecha de
reporte y la parte fija de 1.12%.

Propiedad, Planta y Equipo Netos

La propiedad, planta y equipo netos consisten en:

2012 2011
Terrenos US$ 5,105468 US$ 5,059,923
Edificios 1,352,398 1,352,398
Plantas de generacién 344,933,885 344,933,885
Parque edlico 81,292,802 81,110,676
Equipo de transporte 2,295,459 2,000,623
Mobiliarios y equipos de oficina 1,563,196 2,122,689
Otros equipos 12,207,775 11,087,994
Mejoras en propiedades arrendadas 819,345 1,242,490
Piezas de repuestos 10,817,342 9,001,861
455,282,202 452,852,616
Menos: Depreciacion acumulada 184,218,219 164,340,565
271,063,983 288,512,051
Construccién en proceso (*) 328,014,406 1,725,662

US$604,183,857

US$295,297,636

Durante 2012 y 2011, la depreciacién de la propiedad, planta y equipo era US$20,877,934 y

US$16,347,614, respectivamente.

La propiedad, planta y equipo incluye intereses capitalizados sobre préstamos atribuidos a la
construccion de los activos. Los intereses capitalizados ascendieron a US$9,922,495 en 2012
(2011: US$4,916,377).
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(*) El balance de construccion en proceso corresponde principalmente a las siguientes

transacciones:

En diciembre de 2011, EGE Haina firmé un contrato con Wartsila Finland OY y Wartsila
Dominicana SRL para la Ingenieria, Suministro y Construccién de una planta de generacién
de ciclo combinado de combustible dual (fuel y gas natural) (“Planta Quisqueya II”), con una
capacidad neta instalada de 215.5MW. El monto total del contrato asciende a US$198.7
millones. Se espera que la operacion comercial inicie en 2014. La Compaiiia firmé6 un contrato
de deposito en garantia a través de un fideicomiso (Escrow Agreement) con Citibank N.A. con
el fin de garantizar el pago de ciertas obligaciones con Wirtsild Finland OY. Al 31 de diciembre
de 2012, la Compaiiia tiene US$50 millones depositados en la cuenta de garantia, los cuales
estan clasificados como efectivo restringido en el balance general consolidado, de los cuales
US$38.2 millones son corrientes. Al 31 de diciembre de 2012, el balance incluido en
construccion en proceso por este proyecto asciende a US$228.1 millones.

En diciembre de 2011, la Compafiia firmé un contrato Llave en Mano con UTE Los Cocos para
el disefio, construccidn, instalacion y puesta en marcha del proyecto de energia edlica por
52MW (Proyecto edlico Los Cocos II), el cual se interconectara al actual parque edlico de
25MW en Los Cocos. El monto total del contrato de Ingenieria, Obtencion y Construccion
asciende a US$91.0 millones. El 19 de enero de 2012 se firmd una enmienda al contrato antes
mencionado, por la cual se separa en dos (2) contratos de 50MW y 2MW, respectivamente.
Los términos del acuerdo permanecieron sin cambios. Se espera que la operacién comercial
inicie durante el primer trimestre de 2013. Al 31 de diciembre de 2012, el balance incluido en
construccion en proceso por este proyecto asciende a US$98.3 millones.

12, Cargos Diferidos

Los cargos diferidos consisten en:

2012 2011
Costos diferidos Us$11,811,229 US$11,811,229
Costos de emision de deuda 11,640,950 6,212,061

23,452,179 18,023,290
Menos: Amortizacién acumulada 13,541,753 11,560,389

US$ 9,910,426 US$ 6,462,901

Durante 2012 y 2011, el gasto de amortizacion de los cargos diferidos ascendié a US$1,938,934 y
US$1,562,431, respectivamente (ver Nota 25). La amortizacién futura estimada hasta el final de su
vida til se espera que sea:

Ao Uss$

2013 2,833,595
2014 2,647,463
2015 2,324,178
2016 1,856,531
2017 248,659

9,910,426

M
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13. Otros Activos No Corrientes

Los otros activos no corrientes consisten en:
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2012 2011
Depositos de alquiler US$342,520 US$ 26,699
Otros depésitos 161,183 175,605
ETED (Nota 5 (b)) - 13,275,493
Anticipo pagado a un proveedor (a) - 8,321,040

US$503,703 US$2

1,798,837

(a) Corresponde al anticipo pagado para el proyecto edlico Los Cocos II de acuerdo
firmado con UTE Los Cocos (Nota 11). Este monto fue capitalizado en 2012.

14. Deuda a Corto Plazo

al contrato

El 21 de diciembre de 2011, la Compaiia firmé un pagaré renovable cada seis meses con The Bank

Of Nova Scotia por un monto de US$30 millones, con una tasa LIBOR (1 mes) mas 3

% por afio,

calculado sobre la base anual de 360 dias. La Gltima renovacién del pagaré tuvo lugar el 14 de

diciembre de 2012 y vence en junio de 2013.
15. Deuda a Largo Plazo

La deuda a largo plazo consiste en:

2012 2011

Préstamo Senior Sindicado Garantizado con Citibank

por US$200 millones. Los intereses son pagaderos

trimestralmente a la mayor entre la tasa Libor (3

meses) mas 5.75% por afo, y 6.25% de interés anual.

El capital es pagadero en cuotas trimestrales de

US$10 millones iniciando el 31 de diciembre de 2013

y un pago global de US$70 millones a vencimiento en

marzo de 2017 (a) US$181,000,000 Us$
Notas Senior al 9.5% de interés anual (con vencimiento

en abril de 2017 con un pago final). Los intereses son

pagaderos en 20 cuotas semestrales (b) 164,867,000 164,867,000

Bonos locales por US$50 millones, de 10 tramos de
US$5 millones cada uno. Los intereses son
pagaderos mensualmente a tasas de interés anual de

6% a 7% (c) 50,000,000 50,000,000

Préstamo por pagar al Popular Bank Ltd., Inc. (Popular
Bank) a una tasa de interés anual de 5.91%, con

vencimiento en noviembre de 2016 (d) 8,470,206 11,374,277

Préstamo por pagar a Banco BHD, S. A., Banco Multiple
(Banco BHD) a una tasa de interés anual de 5.75%,

con vencimiento en mayo de 2016 (d) 5,699,264 7,060,449

Préstamo por pagar a Banco BHD a una tasa de interés
anual de 5.75%, con vencimiento en marzo de 2016

(d) 3,419,016 4,341,225
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2012 2011

Préstamo por pagar a BHD International Bank
(Panama), S. A. (BHD International Bank) a una tasa
de interés anual de 5.5%, con vencimiento en mayo

de 2016 (d) 1,393,293 1,763,954
Bonos locales de US$30 millones, de cinco tramos de
US$6 millones cada uno. Los intereses son
pagaderos mensualmente a tasas de interés anual de
7.75% a 8.75% (e) - 12,000,000
414,748,779 251,406,905
Menos: Porcién corriente (15,849,474) (17,656,315)

JS$398,899,305 US$233,750,590

a. El 16 de marzo de 2012, la Compaiia firm6 un Préstamo Senior Sindicado Garantizado por
US$200 millones con Citibank N.A. como prestamista y agente administrador, en el cual
participaron instituciones financieras locales e internacionales, con el fin de financiar parte
de las inversiones de capital en el proyecto Quisqueya II y el proyecto de expansion del
parque edlico Los Cocos II, como se describe en la Nota 11. Los activos adquiridos a través de

estos proyectos son la garantia de este préstamo.

De acuerdo con los términos del préstamo, existen clausulas restrictivas que afectan la
capacidad de la Compafiia para incurrir en nueva deuda, gravamenes, inversiones, venta de
activos, pagos restringidos y transacciones con afiliadas, entre otros. Adicionalmente, la
Compafiia debe cumplir con las siguientes clausulas financieras: (i) mantener una relaciéon de
deuda neta a EBITDA no mayor de 3.5:1.0 (4.5:1.0 durante los primeros dieciocho (18) meses
a partir de la fecha de vigencia), y (ii) mantener un ratio de cobertura de deuda minimo de

1.3:1.0.

La Compaiia recibié desembolsos parciales durante el afio y al 31 de diciembre de 2012, el
balance pendiente asciende a US$181 millones. El monto remanente de este préstamo por

US$19 millones, fue desembolsado por Citibank N.A. el 30 de enero de 2013.

b. El bono de tasa fija por US$175 millones fue emitido por Haina Finance, la subsidiaria
totalmente controlada por EGE Haina que es una compaifiia de Islas Caiman exenta de
impuestos y creada solamente para emitir este bono. Bajo los términos de esta emision, Haina
Finance no debe involucrarse en ningin tipo de negocio que no sea el de cumplir con sus
obligaciones surgidas de la emision de esta deuda. EGE Haina irrevocable e
incondicionalmente garantiza el bono. De conformidad con el Acuerdo de Participacién entre
Haina Finance y Barclays Bank PLC, los fondos del bono fueron usados por Haina Finance
para comprar una participacion en un préstamo desembolsado por Barclays Bank PLC a EGE
Haina por US$175 millones segiin un acuerdo de préstamo entre EGE Haina y Barclays Bank
PLC. De acuerdo con los lineamientos de este acuerdo de préstamo, EGE Haina debe efectuar
pagos en los mismos términos y condiciones y a la misma tasa de interés que los pagos que se

le requiere hacer a Haina Finance respecto del bono.
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El bono estd garantizado por una primera prioridad de interés sobre el 100% del capital de
Haina Finance, todos los derechos, titulos e intereses en el Acuerdo de Participacion entre
Haina Finance y Barclays Bank PLC. En adicidn, existen clausulas restrictivas. Esas clausulas
incluyen limitaciones sobre: endeudamiento, pagos restringidos, venta de activos, embargos,
transacciones con afiliadas, fusiones, dividendos y otras restricciones sobre pagos que afectan
subsidiarias, entre otros. De acuerdo con los términos del bono, Haina Finance establecié una
Cuenta de Reserva de Intereses en Deutsche Bank Trust Company Américas, el fiduciario del
bono, como una garantia para el pago de los intereses del bono. Haina Finance esta obligada a
mantener en todo momento una cantidad en depoésito en esta cuenta de reserva de interés (o
cartas de crédito o ciertas inversiones de efectivo temporales que tengan un valor nominal)
igual a los intereses a pagar en el siguiente dia de pago del interés del bono. El balance de la
cuenta de reserva de intereses ascendia a US$7.8 millones al 31 de diciembre de 2011. El 23
de enero de 2012, la Compaiiia emitié una carta de crédito irrevocable con Citibank, N.A. a
favor del fiduciario con el fin de sustituir los importes depositados en la cuenta de reserva de
intereses.

En abril de 2011, la Compaiia obtuvo la aprobacion de la Superintendencia de Valores de la
Reptiblica Dominicana para la emisiéon de un bono local no garantizado por un monto total de
US$50 millones. Este bono fue colocado en su totalidad en 10 tramos de US$5 millones cada
uno, como se describe a continuacion:

Monto Fecha de
Tramos (US$) Tasa Emision Vencimiento Calendario de Repago
1-2 10,000,000  7.00% 19-05-2011 19-05-2016 Pago al vencimiento
3-4 10,000,000  7.00% 01-06-2011 01-06-2016 Pago al vencimiento
5-6 10,000,000  7.00% 28-06-2011 28-06-2016 Pago al vencimiento
7-8 10,000,000 6.00% 19-10-2011 19-10-2014 Pago al vencimiento
9-10 10,000,000  7.00% 19-10-2011 19-10-2016 Pago al vencimiento
50,000,000

La Compatiia tiene los siguientes préstamos no garantizados:

Monto Cuotas
Institucion Financiera (US$) Tasa' Fecha Mensuales Vencimiento
Noviembre 60 (US$301,123 Noviembre

Popular Bank 11,600,000  Variable 2011 cada una) 2016
Mayo 60 (US$156,529

Banco BHD 8,000,000 Variable 2011 cada una) Mayo 2016
Marzo 60 (US$97,831

Banco BHD 5,000,000 Variable 2011 cada una) Marzo 2016

BHD International Mayo 60 (US$38,202

Bank 2,000,000 Variable 2011 cada una) Mayo 2016

1 Los bancos tienen el derecho, segtin los contratos, de cambiar las tasas de interés de tiempo
en tiempo acorde a las condiciones del mercado local.

En marzo de 2009, la Compaiiia obtuvo la aprobacion de la Superintendencia de Valores de la
Repiiblica Dominicana para la emisién de un bono local no garantizado por un monto total de
US$30 millones. Este bono fue colocado en su totalidad en cinco tramos de US$6 millones
cada uno y pagados a vencimiento durante 2012.
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16. Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar consisten en:

Suplidores internacionales
Agentes del mercado eléctrico dominicano
Suplidores locales

17. Otros Pasivos Corrientes

Los otros pasivos corrientes consisten en:

2012

US$109,351,872
88,350,161
12,357,920

2011

US$ 5,908,658
25,759,048
2,868,817

US$210,059,953

US$34,536,523

2012 2011
Intereses por pagar US$3,018,534 US$2,887,666
Retenciones de impuestos y otros 4,082,538 1,854,741
Provisién para compensaciones al personal 1,636,998 1,389,963
Provisién para litigios (Nota 28) 73,955 159,647
Otros 22,363 996,791
US$8,834,388 US$7,288,808
18. Patrimonio de los Accionistas
Capital Social
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el capital social consistia en 45,951,000 acciones comunes
emitidas y en circulacién, con un valor nominal a la par de RD$100 (US$6.29). A continuaci6én se
muestra un detalle de las acciones de la Compaifiia:
Capital Social
Acciones
Emitidas Valor Par
FONPER 22,972,500 US$144,481,132
HIC
Acciones emitidas por efectivo recibido 22,975,500 144,500,000
Otros accionistas 3,000 18,868
Saldo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 45,951,000 US$289,000,000
Reserva Legal
El Cddigo de Comercio Dominicano establece que al menos el 5% de la ganancia neta anual debe
ser segregada como parte de la reserva legal de la Compaiiia hasta que su saldo sea igual al 10%
del capital en circulacién. Esta reserva no puede ser capitalizada, reasignada a ganancias retenidas
ni usada para el pago de dividendos.
Remesa de Utilidades
La Ley de Inversion Extranjera de la Republica Dominicana establece el derecho a repatriar el
capital y remision de beneficios en monedas libremente convertibles. Los dividendos pueden ser
declarados durante cada afio fiscal hasta el monto total de los beneficios netos, y estan sujetos al
pago de una retenciéon de impuestos.
22
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Dividendos

El 9 de octubre de 2012, se aprob6 un pago de dividendos por US$14.1 millones en la Asamblea
General de Accionistas. Al 31 de diciembre de 2012, el balance de dividendos por pagar ascendi6 a
US$10.7 millones, neto de impuesto por US$1.2 millones, los cuales fueron pagados el 11 de enero
de 2013.

El 6 de abril y el 8 de noviembre de 2011, las Asambleas Generales de Accionistas aprobaron el
pago de dividendos por US$10 millones y US$4 millones, respectivamente.

Otras Pérdidas Integrales Acumuladas

Los cambios en los saldos de cada componente de otro resultado integral incluidos en otras
pérdidas integrales acumuladas, es como sigue:

Ganancia Cobertura
(Pérdida) no de Flujo Otras
Partidas de Realizada de Pérdidas
Moneda en Efectivo Integrales
Extranjera Inversiones (Nota 9) Acumuladas
US$ uss$ uss Us$
Saldo inicial al 31 de
diciembre de 2010 (31,031,995) 490,587 - (30,541,408)
Cambio en el periodo - (490,587) - (490,587)
Balance final al 31 de
diciembre de 2011 (31,031,995) - - (31,031,995)
Cambio en el periodo - - (1,783,230) (1,783,230)
Balance final al 31 de
diciembre de 2012 (31,031,995) - (1,783,230) (32,815,225)

Impuesto sobre la Renta

De acuerdo con lo establecido por el Coédigo Tributario Dominicano, modificado por la Ley de
Reforma Fiscal No. 253-12, promulgada en noviembre de 2012, el impuesto sobre la renta de 2012
sera determinado sobre la base de una tasa de impuesto de 29%, aplicable a la ganancia neta
imponible, siguiendo las reglas de deducibilidad de gastos previstos en el Codigo Tributario. La
Ley de Reforma Fiscal modificé las tasas de impuesto para periodos futuros que seran: 29% para
2013, 28% para 2014 y 27% a partir de 2015.

Adicionalmente, el 1% sobre los activos (Impuesto sobre Activos) se aplica como un impuesto
minimo alternativo. La base imponible del Impuesto sobre Activos en el caso de compaiiias de
generacion de energia, transmision y distribucién definidas en la Ley General de Electricidad No.
125-01 de fecha 26 de julio de 2001, es el total de activos fijos, netos de depreciacion, tal y como se
muestran en el balance general consolidado al cierre del afio.

La Ley Tributaria requiere que los contribuyentes mantengan sus registros contables en pesos
dominicanos (moneda local) para fines fiscales. Para quienes utilizan una moneda funcional
diferente al Peso Dominicano, se les requiere mantener sus registros contables y declaraciones
oficiales en moneda local. Ademéas, el Articulo 293 de la Ley Tributaria establece el
reconocimiento de las diferencias cambiarias como gastos deducibles o ingresos gravables en la
determinacion de la renta imponible. Las autoridades impositivas indican anualmente la tasa de
cambio a ser usada para la valuacién de las partidas monetarias originadas en monedas
extranjeras.
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Las actividades relacionadas con el parque eolico son beneficiadas con una exencion fiscal del
100% del impuesto a las ganancias por un periodo de 10 afios, hasta el 2020, de acuerdo con la
Ley No. 57-07 “Incentivo al Desarrollo de Energia Renovable”.
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Impuesto sobre la renta diferido:

Impuesto corriente:

Para propdsitos de determinar el impuesto sobre la renta corriente, la reconciliacion de la ganancia
antes del impuesto sobre la renta y el gasto de impuesto, a la tasa estatutaria, es la siguiente:

Ganancia antes de impuesto sobre la renta

2012

US$99,567,410

2011

US$91,442,790

Gasto de impuesto a la tasa corriente de 29% 28,874,549 26,518,409
Diferencias permanentes
Gastos no deducibles 48,478 42,469
Ajuste de inflacién de activos no monetarios (2,606,520) (3,192,488)
Impuestos no deducibles 1,013,369 2,540,937
Donaciones no deducibles 115,527 28,914
Otros ingresos no gravados - (262,317)
Diferencias de cambio 1,530,430 2,728,630
Participacion en pérdida de subsidiaria 113,893 112,978
Ingresos exentos bajo Ley 57-07 1,105,413 1,240,328
Otros ajustes (4,359) (43,089)
1,316,231 3,196,362
Diferencias temporales
Depreciacion (2,493,219) (1,323,266)
Ganancia en venta de activos fijos (10,616) (13,860)
Diferencias de cambio (17,979) (46,664)
Inefectividad del instrumento de cobertura 105,348 -
Activos no capitalizados 45,333 10,132
Otros 26,217 (5,877)
(2,344,916) (1,379,535)
Gasto de impuesto corriente antes de impuesto sobre
activos 27,845,864 28,335,236
Impuesto sobre activos (Nota 24) (3,251,143) (1,085,511)

Impuesto sobre la renta corriente

US$24,594,721

US$27,249,725

En 2012 y 2011, el impuesto sobre la renta corriente sobre la ganancia imponible de la Compaiiia
excedio el impuesto sobre activos; por lo tanto, la obligacion de la Compaiiia es pagar el impuesto
basado en la ganancia imponible, el cual ascendié aproximadamente a US$27.8 millones y
US$28.3 millones, respectivamente. La porcion de impuesto sobre activos se incluye dentro de los
gastos generales y administrativos en los estados de resultado integral consolidados.

Los componentes del impuesto sobre la renta diferido activo/pasivo reconocidos en el balance
general consolidado consisten en:

31 de Diciembre 31 de Diciembre

de 2012 de 2011
Impuesto sobre la renta diferido activo
Corriente:
Provision para cuentas incobrables US$ 254,002 US$ 207,498
Provision para vacaciones 39 219
Instrumento financiero derivado 206,466 -
460,507 207,717
No corriente
Instrumento financiero derivado 381,210 -
Total impuesto diferido activo US$ 841,717 US$ 207,717
Impuesto sobre la renta diferido pasivo
Corriente:
Mejoras a propiedad arrendada uUs$ (26,707) US$ -
Diferencia cambiaria (25,597) (7,146)
(52,304) (7,146)
No corriente:
Activos fijos (12,596,309) (13,421,758)
Total impuesto diferido pasivo US$(12,648,613) US$(13,428,904)

La realizacion final del impuesto diferido activo depende de la generacion de utilidades
imponibles futuras durante los periodos en los cuales las diferencias temporales resulten
deducibles.

El crédito de impuesto relacionado con componentes de otra pérdida integral, es como sigue:

Al 31 de Diciembre de 2012 Al 31 de Diciembre de 2011
(Cargo) (Cargo)
Antes de crédito de Después de Antes de créditode  Después de
impuesto impuesto impuesto impuesto impuesto impuesto
Cobertura de flujo de
efectivo US$(2,292,089) US$508,859 US$H(1,783,230) USS - USs$ - Uss -
Inversiones
disponibles para la
venta - - - (490,587) - (490,587)
Otras pérdidas
integrales US$(2,292,089) US$508,859 USSH(1,783,230) US$H(490,587) USS - US$(490,587)

Posiciones fiscales inciertas

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la gerencia no identificé posiciones tributarias inciertas que no
alcanzaran el umbral de mas probable que no; consecuentemente no considerd necesario una
reserva para las posiciones fiscales inciertas para afios anteriores. Los afios 2009 a 2012 estan
disponibles para la revisiéon de las autoridades fiscales, de acuerdo con el periodo de prescripcion
establecido por la Ley Tributaria Dominicana. A la fecha de los estados financieros consolidados
ninguno de estos afios estan sujetos a inspeccion.
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Otros cambios fiscales introducidos en el 2012

La Ley No. 253-12 establece un impuesto a los dividendos de 10% sobre los importes brutos
distribuidos en efectivo o en especie, excepto por los beneficios capitalizados. Las entidades que
distribuyen deben retener el impuesto y pagar a las autoridades fiscales a través de su declaracion
mensual de retenciones a terceros (Formulario IR-17). Este impuesto se aplica a las entidades
dominicanas, asi como a las sucursales de entidades extranjeras establecidas en el pais.

Este nuevo tratamiento del impuesto sobre los dividendos sustituyé al régimen anterior, el cual
consistia en una retencién fiscal del 29% para una devolucién posterior a través de un crédito
fiscal a la entidad, en el mismo periodo fiscal que se ha llevado a cabo la distribucion.

De acuerdo con las disposiciones de esta Ley, la tasa del Impuesto sobre Activos, se debe reducir a
0.5% en 2015 y eliminarse en 2016, siempre que el pais alcance las metas de recaudacién fiscales
establecidas.

La Ley No. 309-12 fue promulgada el 7 de diciembre de 2012, con el objetivo de otorgar la
posibilidad de una amnistia fiscal a los contribuyentes con respecto a los siguientes impuestos:
impuesto sobre la renta, impuesto al valor agregado, impuesto sobre activos, impuesto a la
transferencia, impuesto de sucesiones, impuestos sobre la propiedad y los impuestos aduaneros.
Los principales beneficios de la amnistia fiscal incluyen el cierre de periodos fiscales hasta el afio
2011 para el proposito de inspeccion fiscal; la condonacion de penalidades respecto de pasivos
fiscales existentes, incluyendo aquellos apelados por el contribuyente. EGE Haina no se acogio a la
amnistia fiscal.

Ingresos

a. La Compaiiia factura a las compaiiias distribuidoras, Edenorte, Edesur y Edeeste, por el
servicio de energia, capacidad y derecho de conexién, de acuerdo a los contratos existentes
renegociados en agosto de 2001 ("Contratos de Provisién de Energia o PPA" por sus siglas en
inglés). Los términos y condiciones para la venta de energia a las compaiias distribuidoras
son los siguientes:

Edesur 138MW
Edenorte 112MW
Edeeste (*) 100MW
Término de los contratos 15 afios
Indexacion 30% segun indice de Precios al Consumidor de

Estados Unidos de América (CPI) — USA
70% por combustible No.6

Los precios son establecidos en ddlares estadounidenses pero pueden ser pagados en pesos
dominicanos a la tasa de cambio actual. La tasa de cambio de indexacion utilizada sigue la tasa
de mercado para el dolar estadounidense basada en las transacciones diarias de cambio de
moneda extranjera de los bancos comerciales publicada por el Banco Central de la Reptiblica
Dominicana.

(*) En 2011 y hasta septiembre de 2012, la Compaiiia le vendié capacidad por 50MW a
Edeeste y desde entonces la cantidad vendida aumenté a 100MW, que es la capacidad
maxima contratada de acuerdo al PPA firmado entre ambas partes, después de un
programa de re-implementacion aplicado por la Compaiia, luego de la declaracién de
incumplimiento del acuerdo de pago por parte de Edeeste acordado en 2009 y el posterior
pago de sus obligaciones.

Los ingresos reconocidos por estos servicios ascienden a US$584.2 millones en 2012 (2011:
US$535.2 millones).

b. La Compaiiia mantiene un PPA con CEPM, segln el cual EGE Haina debia originalmente
suministrar un minimo de 48.1MW de capacidad y energia asociada a CEPM, mediante la
linea de transmisién 138KV propiedad de CEPM que conecta su sistema de distribucién con
una de las plantas de generacién de la Compafifa, La Sultana del Este. La capacidad
contratada fue aumentada a 65MW en 2011. El PPA establece un término de 18 afios que
vence en 2026. El precio por capacidad es ajustado mensualmente de acuerdo al CPI - USA.
Los precios y los montos adeudados son determinados en ddlares estadounidenses.

Los ingresos reconocidos por este contrato ascienden a US$85.9 millones en 2012 (2011:
US$77.2 millones).

C. Durante 2011, la Compaiiia firmé los siguientes contratos de servicios con Barrick Gold of
North America (“Barrick”), transfiriendo en 2012 todos sus derechos, titulos e intereses
derivados de esos contratos a PVDC:

e Acuerdo de Reembolso: Firmado el 28 de junio de 2011, donde EGE Haina provee
servicios de consultoria y soporte técnico a PVDC. Como contraprestacion de los servicios
realizados por EGE Haina, PVDC pagar4 lo siguiente: a) pago por las horas trabajadas del
personal de EGE Haina; b) gastos razonables més una comisién de diez por ciento (10%);
y ¢) todos los montos a pagar seglin los contratos de los contratistas, mas una comision de
diez por ciento (10%).

e Acuerdo de Administracion y Supervision de la Construccion de la Linea de
Transmisiéon: Firmado el 31 de agosto de 2011 y enmendado el 25 de octubre de 2011, en
el cual EGE Haina provee servicios incluyendo, pero no limitados, al desarrollo, gestion de
la construccion, supervision, contratacion de servicios necesarios para el disefio,
ingenieria, construcciéon, pruebas y puesta en marcha de una linea de transmision
propiedad de PVDC. Por los servicios prestados, PVDC pagara lo siguiente: a) una
comision fija de US$500,000 pagaderos en forma prorrateada durante 10 meses; b) pago
por las horas trabajadas del personal de EGE Haina mas una comisién de diez por ciento
(10%) y c) todos los gastos razonables mas una comision de diez por ciento (10%).

Adicionalmente, la Compafiia firmé en 2012 los siguientes contratos con PVDC, descritos
como sigue:

e Contrato de Gestion de Construcciéon y Supervision de Subestaciéon: EGE Haina proveera
los servicios incluyendo, pero no limitados, al desarrollo del proyecto, obtencién de
permisos, gestion de la construccion, supervision y contrataciéon de servicios necesarios
para el disefio, ingenieria, construccién, pruebas y puesta en marcha de una subestacion
propiedad de PVDC. Como contraprestacion de los servicios prestados por EGE Haina,
PVDC pagara: a) una cuota fija de US$300,000 prorrateados en un periodo de 10 meses y
b) 10% de todos los gastos incurridos por el personal, los costos laborales de los
empleados y contratistas, gastos razonables, gastos generales y otros costos
administrativos. Este contrato estara en pleno vigor y efecto hasta que la construccion de
la mencionada subestacion esté finalizada.
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Contrato de Servicios de Operacién y Mantenimiento — Monte Rio: EGE Haina realizara
los servicios requeridos para la gestién, operacion, mantenimiento y administracion de la
planta de generacion eléctrica de 100MW “Monte Rio” y ciertos activos relacionados,
ubicada proximo a Puerto Viejo, Republica Dominicana. Como contraprestacion de los
servicios realizados por EGE Haina, PVDC pagara todos los costos directos de operacion y
mantenimiento de la planta de generacién. Este contrato estard en pleno vigor y efecto
hasta que la planta Quisqueya II inicie su operacién comercial.

Contrato de Compra y Venta de Energia a Corto Plazo: EGE Haina acuerda comprar
energia en el mercado spot y venderla a PVDC. La capacidad contratada no puede exceder
180 MW. PVDC pagara a EGE Haina la capacidad contratada y la energia asociada al
precio de mercado spot, segln lo calculado y publicado por el Organismo Coordinador
(OC). EGE Haina incurrird en compras de capacidad y energia en el mercado spot en
nombre de PVDC y transferira todos los costos relacionados con la compra, recibiendo
como compensacion una comision fija de US$25,000 mensuales. Este contrato estara en
pleno vigor y efecto hasta la fecha dltima entre el 1 de noviembre de 2012 o cuando EGE
Haina reciba la notificacion por escrito de PVDC informando que Quisqueya I, una planta
de combustible dual con una capacidad neta instalada de 215.5MW a ser ubicada en San
Pedro de Macoris, Reptblica Dominicana, propiedad de PVDC, ha iniciado su operacion
comercial. Los ingresos por US$0.2 millones son presentados neto de las compras al
mercado spot por US$40.8 millones.

Estos servicios generaron ingresos por US$2.4 millones en 2012 (2011: US$0.8 millones), que
fueron incluidos en el estado de resultado integral consolidado en el rubro de otros ingresos.

Los otros ingresos ascienden a US$4.7 millones en 2012 (2011: US$4.3 millones).

En enero y febrero de 2012, la Compaiiia firmé los siguientes contratos con PVDC, los cuales
se espera entren en vigencia en 2013:

Contrato de Uso de Oleoducto: PVDC acuerda proveer a EGE Haina el permiso para el
uso del oleoducto, el cual sera construido por PVDC para transportar fuel y gas natural a
la planta Quisqueya II, propiedad de EGE Haina. Conforme al contrato, EGE Haina
pagara a PVDC: a) una comision equivalente a: (i) 50% del total del costo de construccion
del oleoducto mas un 2% de interés anual menos (ii) US$3.5 millones, durante el plazo de
siete afios; y b) 50% de los costos incurridos para la operacién y mantenimiento del
oleoducto, durante el término de este contrato. Este acuerdo estara en pleno vigor y efecto
por un periodo de 25 afios, comenzando a partir de la fecha de operacién comercial de la
planta Quisqueya II.

Contrato de Servicios de Operacion y Mantenimiento — Quisqueya I: EGE Haina acuerda
proveer a PVDC los servicios requeridos para la operacién y mantenimiento de la planta
Quisqueya I. Como contraprestacion de los servicios realizados por EGE Haina, PVDC
pagara: a) honorarios fijos mensuales por administraciéon de US$112,500 y b) reembolso
de todos los costos asociados a la operaciéon y mantenimiento de Quiqueya I. Este contrato
estara en pleno vigor y efecto por un periodo de 10 afios, comenzando a partir de la fecha
de operaciéon comercial de Quisqueya I.
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Contrato de Servicios de Operacion y Mantenimiento — Oleoducto: EGE Haina proveera
a PVDC servicios para la gestién, operacién, mantenimiento y administracién del
oleoducto de PVDC, que sera usado para conectar la terminal de combustible con
Quisqueya I. Como contraprestacion de los servicios realizados por EGE Haina, PVDC
pagara: a) 50% de los costos de las piezas de reemplazo, b) 50% de todos los costos
directos para la operacion y mantenimiento del oleoducto y; ¢) un cargo administrativo
igual a la suma del 10% del 50% de los costos directos asociados con la operacion y
mantenimiento del oleoducto. Este contrato estara en pleno vigor y efecto por un periodo
de 10 afios, comenzando a partir de la fecha de operacion comercial de Quisqueya I.

Contrato de Uso de Tanques y Muelle de Carga: EGE Haina proveera a PVDC el permiso
para el uso del muelle de carga, oleoducto, sistema de suministro e instalaciones
relacionadas que seran usadas por PVDC para la recepcion, descarga, transmision y
entrega del combustible por tanqueros desde la costa hasta el oleoducto. Este contrato
estara en pleno vigor y efecto por un periodo de 25 afios, comenzando a partir de la fecha
de operaciéon comercial de Quisqueya 1.

Acuerdo de Uso de la Infraestructura de la Planta de Generacién: PVDC acuerda proveer
a EGE Haina acceso y uso compartido del laboratorio, almacén, edificio administrativo,
caseta de guardia, taller y la subestacién para la operacion y mantenimiento de Quisqueya
II. EGE Haina pagara a PVDC: i) US$1,000 en el dia en que Quisqueya I y Quisqueya II
inicien operaciones comerciales y ii) durante el periodo en que EGE Haina no sea el
operador de Quisqueya I, US$25,000 en o antes de los primeros 5 dias de cada mes. Este
contrato estara en pleno vigor y efecto por un periodo de 25 afios, comenzando a partir de
la fecha de operacion comercial de Quisqueya 1.

Contrato de Servicios de Operaciéon y Mantenimiento de Subestacion: EGE Haina
acuerda realizar los servicios de gestién, operacién, mantenimiento y administracion de
una subestacion de energia de aproximadamente 345 kilovoltios localizada en Bonao,
Republica Dominicana. Como contraprestacion de los servicios realizados por EGE Haina,
PVDC pagard todos los costos directos para la operacion y mantenimiento de la
subestaciéon. Este contrato estard en pleno vigor y efecto por un periodo de 10 afios,
comenzando a partir de la fecha de operacién comercial de Quisqueya I.

Contrato de Servicios de Operacién y Mantenimiento — Linea de Transmisién: EGE
Haina realizard los servicios requeridos para la gestion, operacién, mantenimiento y
administracion de una Linea de Transmision con 230Kv de doble circuito, con
aproximadamente 101 km de longitud; cada circuito es capaz de llevar energia asociada a
una capacidad de generacion de aproximadamente 380 MVA. Como contraprestaciéon de
los servicios realizados por EGE Haina, PVDC pagar4 todos los costos directos para la
operacion y mantenimiento del primer circuito de la Linea de Transmisién. Este contrato
estara en pleno vigor y efecto por un periodo de 10 afios, comenzando a partir de la fecha
de operacion comercial de Quisqueya I.

Contrato de Uso del Segundo Circuito: PVDC acuerda proveer a EGE Haina el permiso de
uso del segundo circuito de la Linea de Transmision, para transmitir la energia eléctrica
desde Quisqueya II al Sistema Eléctrico Nacional Interconectado (SENI). Como
contraprestaciéon del uso del segundo circuito, EGE Haina: a) pagard mensualmente un
monto de US$1,000, y b) reembolsara a PVDC, en cualquier periodo en el cual EGE Haina
no sea el operador de la Linea de Transmisién, de conformidad con el Contrato de
Servicios de Operacion y Mantenimiento de dicha linea, todos los costos de operacién y
mantenimiento relacionados al segundo circuito que haya incurrido PVDC en dicho mes.
Este contrato estara en pleno vigor y efecto por un periodo de 25 afios, comenzando a
partir de la fecha de operacién comercial de Quisqueya II.
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Suministro de Combustible y Energia

Combustible

La Compafiia compré combustible principalmente en el mercado spot a diversos suplidores.
Durante 2012 la Compafiia consumié 2.0 millones de barriles a un costo de US$215.3 millones
(2011: 2.2 millones de barriles a un costo de US$230.5 millones).

Carb6n

En 2012 y 2011, EGE Haina mantuvo acuerdos con Glencore para la entrega de 198 mil toneladas
métricas (TM) y 164 mil TM, respectivamente. Adicionalmente en 2011, el carbon fue comprado
bajo el acuerdo firmado con Bulk Trading para la entrega de 20 mil TM y en el mercado spot a
diversos suplidores. Durante 2012, la Compafiia consumié 183 mil TM a un costo de US$22.9
millones (2011: 171 mil TM a un costo de US$24.7 millones). Estos acuerdos no califican como
derivados o derivados implicitos.

Energia Comprada
a) Mercado Spot:

La Compafiia participa en el mercado spot dominicano de electricidad, como vendedor o
comprador. Durante 2012, la Compaiiia compré 434 GWH de electricidad, equivalentes a
US$145.9 millones (2011: 723 GWH de electricidad equivalentes a US$153.2 millones).

b) Contratos de Provision de Energia (“PPA”):

¢ El 27 de enero de 2012, la Compania firmé un PPA con PVDC en el cual EGE Haina compra
toda la capacidad y energia asociada a través de su planta de generacién eléctrica Monte Rio,
al precio del mercado spot menos un centavo (US$0.01) por Kwh. Este contrato estari en
pleno vigor y efecto hasta el 1 de marzo de 2014 o cuando PVDC reciba la notificacién por
escrito de EGE Haina informando que Quisqueya II ha iniciado su operacién comercial, lo que
ocurra primero. Durante 2012, la Compaiia compro energia por 279 GWH y 96 MW/mes de
capacidad, para un monto total equivalente a US$31.1 millones bajo este contrato.

e El 20 de mayo de 2011, la Compafia firmé un PPA con Generadora Palamara La Vega
(“GPLV”) para la compra de los excedentes de generacion de esta tltima, al precio del
mercado spot menos un descuento de US$0.06 por Kwh. Durante 2012, la Compaiiia compro
energia por 128 GWH, equivalentes a US$23.6 millones (2011: 8 GWH de energia,
equivalentes a US$1.5 millones).

Gastos de Operacion y Mantenimiento

Los gastos de operacién y mantenimiento consisten en:

2012 2011
Gastos de mantenimiento (a) US$12,153,312 US$10,134,604
Costos laborales 8,738,821 9,040,498
Lubricantes 3,865,137 3,999,726
Honorarios por asesoria técnica 1,290,022 2,430,964
Servicios profesionales 2,463,181 1,284,679
Servicios de seguridad 1,053,730 723,708
Otros 2,152,587 2,183,115

US$31,716,790 US$29,797,294
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24.

(a) Contratos de Operacion y Mantenimiento de Sultana

En 2007 la Compaiiia firmo6 un contrato de mantenimiento con ABB, S. A. (“ABB™), por el cual
este suplidor maneja y ejecuta el mantenimiento, incluyendo el servicio e instalacion de repuestos
de todos los turbocargadores e inspecciones diarias en la planta La Sultana del Este. Por este
servicio, la Compafia paga a ABB una tarifa fija por hora calculada sobre la base de horas
acordadas por nimero/tipo de turbocargador de CHF 8.80 (Francos Suizos).

Este contrato finalizara automaticamente cuando el Gltimo turbocargador haya alcanzado las
horas acordadas (un total de 844,200 horas, distribuidas en 46,900 por 18 turbocargadores), pero
no mas tarde del 31 de diciembre de 2013. La Compaiifa tiene la opcién de extender
unilateralmente las horas por otras 50,000 horas de uso (de 50,000 a 100,000 horas de uso). Esta
opcion puede sélo ser ejecutada junto con la opcién del paquete de rendimiento operativo
acordado para la entrega de piezas de repuestos entre EGE Haina y ABB Turbo Systems Ltd.,
Suiza.

La parte que termine este paquete de rendimiento operativo antes del periodo del contrato por
otras razones que no sean la comunicacion de fallas, bancarrota, fuerza mayor o cambios en las
leyes, debera pagar los siguientes montos a la otra parte:

uss
Dentro del primer afio de contrato 1,000,000
Dentro el segundo afio de contrato 800,000
Dentro del tercer afio de contrato 600,000
Dentro del cuarto afio de contrato 400,000
Dentro del quinto afio de contrato 200,000

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, ninguno de los 18 turbocargadores excedié el acuerdo
contractual de 46,900 horas. Durante 2012 y 2011, los pagos bajo el citado acuerdo ascendieron a
US$1.2 millones y US$1.8 millones, respectivamente.

Gastos Administrativos y Generales

Los gastos administrativos y generales consisten en:

Honorario de administraciéon (Nota 26)

2012

US$19,976,888

2011

US$18,217,432

Salarios y costos de operacion de oficina 11,678,688 11,474,328
Impuestos retenidos sobre honorarios de administracion 8,153,379 5,015,222
Servicios de asesoria técnica y otros 4,916,994 2,739,617
Seguros 4,722,939 3,503,861
Cuotas a Superintendencia de Electricidad y OC 3,653,585 2,712,925
Impuesto sobre activos (Nota 20) 3,251,143 1,085,511

US$56,253,616

US$44,748,896
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Gastos Financieros Netos

Los gastos financieros netos consisten en:

2012 2011
Gastos financieros:
Intereses sobre Notas Senior US$(15,885,851) US$(15,662,364)
Intereses sobre Préstamo Senior Sindicado Garantizado (6,714,233) -
Intereses sobre deuda con agentes del mercado spot (6,275,405) (511,616)
Intereses sobre bono corporativo local (4,021,562) (2,881,981)
Intereses sobre otras deudas (2,507,521) (1,461,796)
Intereses capitalizados (Nota 11) 9,922 495 4,916,377
Sub total US$(25,482,077) US$(15,601,380)
Impuestos retenidos sobre intereses (2,029,746) (1,566,237)
Amortizacidon de cargos diferidos (Nota 12) (1,938,934) (1,562,431)
Inefectividad en la cobertura de flujo de efectivo (355,023) -
Otros gastos financieros (525,433) (192,045)

(30,331,213)

(18,922,093)

Ingresos financieros:

Intereses sobre cuentas por cobrar comerciales US$ 12,558,583 US$10,593,751
Intereses sobre inversiones a corto plazo 3,352,872 1,811,131
Intereses sobre bonos soberanos - 908,907
Intereses sobre otras cuentas por cobrar a relacionadas
(Nota 26) 124,459 126,902
Otros ingresos financieros 64,602 58,517
16,100,516 13,499,208
Total gastos financieros netos US$(14,230,697) US$(5,422,885)

Transacciones y Saldos con Partes Relacionadas

La Compaiiia realiz6 transacciones y mantuvo saldos con partes relacionadas no consolidadas

como se describe a continuacion:

2012
Saldos
Cuentas por cobrar (Comerciales y Documentos por
Cobrar) (Nota 5):
Edesur — corriente y largo plazo US$101,912,492
Edenorte 73,345,207
Edeeste 61,295,179
CEPM 6,841,800

2011

US$ 77,243,992
49,918,781
23,863,328

7,063,578

US$243,394,678

US$158,079,679

2012
Oftras cuentas por cobrar - corriente (Nota 5):
CEPM Energy, Ltd. (e) US$ 1,479,564
Energia del Sur, S. A. -
CEPM 112,410
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2011

US$ 1,354,765
260,349
133,944

US$ 1,591,974

US$ 1,749,058

Cuentas por pagar:
CEPM US$ 2,554,154
HIC 2,481,571

US$ 318,594
1,453,476

US$ 5,035,725

US$ 1,772,070

Dividendos por pagar (*):

HIC US$ 5,931,142 US$ -
FONPER 5,930,394 -
Intereses no controlantes 4,010 3,443

US$11,865,546 uUs$ 3,443

(*): Al 31 de diciembre de 2012, el balance de dividendos por pagar, neto de impuesto, asciende a

US$10,679,303.
Transacciones
HIC — honorario de administracion (a) US$19,976,888
Ventas de energia y capacidad y cargos de intereses (b)
Edesur 275,628,653
Edenorte 199,333,362
Edeeste 121,516,000
CEPM
Venta de energia y capacidad y cargos por
almacenamiento de combustible (c) 85,861,410
Compra de energia (d) 2,079,851
Edesur — desembolso de documentos por cobrar
(Nota 5 (a)) 1,700,000
Edesur — cobro de documentos por cobrar (Nota 5 (a)) 355,938

CEPM Energy, Ltd. (e)
Cobro de intereses sobre préstamo a relacionada -

a) Honorario de Administraciéon - HIC

US$ 18,217,432

272,803,543
183,928,896
88,886,447

77,192,357
210,538

1,500,000

10,542

Como parte del proceso de capitalizacién, HIC mantiene un contrato de administracion con la
Compaiiia, el cual vence en 2020, para administrar el dia a dia de las operaciones de la
Compaiiia bajo la direcciéon del Consejo de Administraciéon de la Compafiia. HIC carga a la
Compaiiia el 2.95% sobre las ventas netas anuales que representaron US$20.0 millones y
US$18.2 millones en 2012 y 2011, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la
Compaiiia tenia un saldo de cuentas por pagar a HIC de US$2.5 millones y US$1.5 millones,

respectivamente.
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b) Acuerdos de Venta con Compafiias Distribuidoras

Las compafias distribuidoras Edesur, Edenorte y Edeeste son empresas relacionadas.
FONPER es uno de los accionistas de esas compaiiias. Las ventas realizadas por la Compaiiia
a estas compaiiias distribuidoras estan basadas principalmente en acuerdos existentes que se

indican més detalladamente en la Nota 21 (a).

c¢) Acuerdo de Venta con CEPM

En agosto de 2008 la Compaiiia firmé un acuerdo por 18 afios con CEPM bajo el cual EGE
Haina suple capacidad y energia relacionada a CEPM. Ver Nota 21 (b) para mas detalle.

d) Compra de Energia a CEPM

En octubre de 2011, CEPM inauguré un parque edlico de 8.25 MW llamado Quilvio Cabrera, el
cual se encuentra adyacente al parque edlico Los Cocos. Las gerencias de CEPM y EGE Haina
han sostenido discusiones generales para que la Compaiia compre la totalidad de la energia
producida por Quilvio Cabrera a un precio con descuento, basado en el precio final de la
energia inyectada por EGE Haina al SENI. El descuento tiene la intension de remunerar el uso
de ciertos activos de EGE Haina que permiten que la energia de Quilvio Cabrera sea inyectada
al SENI. Este acuerdo se espera sea aprobado por sus respectivos consejos de administracion
durante el primer semestre de 2013. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el balance por pagar
de la energia comprada por este concepto asciende a US$2.1 millones y US$0.2 millones,

respectivamente.

e) Otras Transacciones con Partes Relacionadas

En 2010 CEPM Energy, Ltd. acorddé pagar un interés del 10% anual sobre la deuda que
mantiene con EGE Haina. Durante 2011, CEPM Energy, Ltd. hizo pagos por US$10,542 que
corresponden a intereses devengados hasta el 30 junio de 2011. El 15 de febrero de 2013, la
Compaiiia recibié un pago por US$238,376 correspondiente a los intereses devengados al 31

de diciembre de 2012.
27. Otros (Gastos) Ingresos Netos

Otros (gastos) ingresos netos consisten en:

2012
Pérdida en disposicion de activo US$(203,668) USS$
Ganancia por la venta de activos fijos 36,554
Reembolso de seguro (*) -
Otros 88,702

US$ (78,412) US$660,242

(*):  Corresponde al reembolso del seguro cobrado en 2011 por el dafio de un equipo de

generacion cuya pérdida se registr6 en 2010.
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28.

Contingencias

a)

b)

Litigios en contra de la Compatiiia

La Compaiiia esta involucrada en ciertos procedimientos legales que de tiempo en tiempo
surgen en el curso normal del negocio, tales como juicios laborales. Aunque el resultado final
no puede ser establecido con certeza, la Compaiiia, basada en la revision de los hechos y
representaciones de sus asesores legales, considera que la resolucion final de estos asuntos no
resultara en una pérdida superior a los importes registrados de US$73,955 y US$159,647 al 31
de diciembre 2012 y 2011, respectivamente (Nota 17).

Litigios en contra de ejecutivos de la Compaiiia

Mediante un escrito depositado ante la Procuraduria Fiscal del Distrito Nacional el 8 de
agosto de 2012, representantes actuando en nombre de FONPER, interpusieron una Querella
Con Constitucion En Actor Civil (“Querella”) en contra de varios ejecutivos de EGE Haina por
una alegada violacion al Art. 408 del Codigo Penal Dominicano, el cual tipifica y sanciona el
delito de abuso de confianza. Esta querella fue notificada a EGE Haina el 17 de septiembre de
2012. En la misma se cuestiona la metodologia del céalculo del honorario de administracién
(Nota 26. a) pagado por EGE Haina a HIC; ciertos impuestos pagados por EGE Haina en
relacion a ese honorario; algunos de los términos comerciales y las autorizaciones corporativas
para la suscripcion del contrato de venta de energia con CEPM (Nota 26. ¢) y un supuesto
pago de salarios por parte de EGE Haina a directores de HIC. El 24 de octubre de 2012 se
realizd, a requerimiento de la Magistrada Procuradora Fiscal del Distrito Nacional, una vista
entre las partes para la exposicion verbal de los alegatos.

Adicionalmente, es de conocimiento del Consejo de Administracion de EGE Haina, la
existencia de un requerimiento de inicio de procedimiento arbitral interpuesto por HIC contra
FONPER (“Arbitraje”), ante la CAmara de Comercio Internacional. Mediante el Arbitraje, HIC
persigue el reconocimiento, entre otros puntos, de que la Querella no tiene mérito alguno, asi
como que todas las actuaciones fueron realizadas de conformidad a las leyes aplicables y los
contratos firmados entre las partes, que la disputa entre las partes es de naturaleza comercial
y no penal, que los representantes de FONPER actuaron sin autorizacion y no agotaron los
procedimientos de solucion de disputas que se establecen en el Contrato de Administracion y
los Estatutos Sociales de EGE Haina.

Ambos procesos estan actualmente en marcha y aunque el resultado del litigio es

inherentemente impredecible, la Compafifa no espera que el resultado de ninguno de estos
asuntos tenga un efecto material adverso en su condicion financiera o resultados de operacion.
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